
Kutipan Sewa Pejabat Pentadbiran Syarikat Konsesi dan 
Tapak Komersial di Lebuh Raya Semenanjung Malaysia

131Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2020

RAHSIA                                                                      RINGKASAN EKSEKUTIF 
 SPL forat B/22.09.2015 

  Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2020  131 
 Ku t i p an  Sewa  P e j aba t  Pe n t adb i r an  S y ar i k a t  Ko nse s i  d an   

Tapak  Ko me r s i a l  d i  Lebuh  Ray a  Se me nan j ung  M a l ay s i a    RAHSIA 
 

  KUTIPAN SEWA PEJABAT PENTADBIRAN 
SYARIKAT KONSESI DAN TAPAK 
KOMERSIAL DI LEBUH RAYA 
SEMENANJUNG MALAYSIA 
Kementerian Kerja Raya 
 

   
  Perkara Utama 
   

Apa yang 
diaudit? 

  Kutipan sewa pejabat pentadbiran syarikat konsesi dan tapak 
komersial di lebuh raya Semenanjung Malaysia. 

   
Mengapa ia 

penting 
untuk 

diaudit? 

  Menentukan sama ada kutipan sewa pejabat pentadbiran syarikat 
konsesi dan tapak komersial telah dilaksanakan selaras dengan 
undang-undang, peraturan kewangan dan syarat perjanjian yang 
berkuat kuasa. 

   
   Apa yang 

ditemui 
Audit? 

  Penemuan Audit adalah seperti berikut: 
 

- kutipan sewa pejabat pentadbiran syarikat konsesi berjumlah 
RM2.57 juta tidak diakaunkan ke dalam Kumpulan Wang 
Disatukan;  

 
- sewa pejabat pentadbiran berjumlah RM2.77 juta tidak 

dikutip; dan  
 

- sewa tapak komersial berjumlah RM32.09 juta dikutip oleh 
lapan syarikat konsesi tanpa perjanjian pajakan. 

   
Syor Audit   Pihak Audit mengesyorkan perkara seperti berikut:  

 
- memastikan syarikat konsesi menyelesaikan urusan 

perjanjian pajakan dengan Jabatan Ketua Pengarah Tanah 
dan Galian Persekutuan (JKPTG) agar kutipan sewa pejabat 
pentadbiran syarikat konsesi serta tapak komersial dapat 
diakaunkan dalam Kumpulan Wang Disatukan; dan 

 
- menetapkan kadar sewa tapak komersial agar kutipan yang 

telah dibuat oleh syarikat konsesi dapat diakaunkan dalam 
Kumpulan Wang Disatukan dengan sewajarnya. 
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       Kementerian Kerja Raya  

 
1. LATAR BELAKANG 
 
1.1. Kerajaan Malaysia melalui Kementerian Kerja Raya (KKR) telah menandatangani 
perjanjian dengan syarikat konsesi yang dilantik untuk membina dan mengoperasikan 
lebuh raya. Sebanyak 29 perjanjian telah ditandatangani antara KKR dengan syarikat 
konsesi. Perjanjian konsesi antaranya menetapkan terma mengenai pajakan tanah, kadar 
pajakan tahunan serta kutipan sewa pejabat pentadbiran dan tapak komersial.  
 
1.2. Lembaga Lebuhraya Malaysia (LLM) merupakan wakil Kerajaan yang ditetapkan 
dalam perjanjian konsesi selaras dengan fungsi di bawah Akta 231, Akta LLM  
(Perbadanan 1980). Setakat 31 Disember 2020, sejumlah RM2.57 juta sewa pejabat 
pentadbiran telah dikutip oleh LLM sejak tahun 2005 daripada tujuh syarikat konsesi. 
Kutipan ini dibuat berdasarkan jumlah sewa yang telah ditetapkan dalam klausa 
perjanjian konsesi. Surat Ketua Pengarah, Jabatan Ketua Pengarah Tanah dan Galian 
Persekutuan (JKPTG) kepada LLM bertarikh 28 Februari 2014 bersetuju urusan kutipan 
hasil bagi tapak bangunan pentadbiran lebuh raya bertol mengikut perjanjian konsesi 
diteruskan oleh LLM sehingga urusan pajakan selesai. 
 
1.3. JKPTG bertanggungjawab untuk menguruskan tanah milik Persekutuan dan 
sebagai Pegawai Pengawal kepada tanah rizab Persekutuan. Urusan pajakan dan sewaan 
ke atas tanah dan rizab milik Persekutuan adalah merujuk kepada perundangan yang 
sedang berkuat kuasa iaitu Kanun Tanah Negara 1965 (KTN 1965). Keputusan Mesyuarat 
Jemaah Menteri pada 28 Mei 1997 mengenai pajakan tanah dengan syarikat konsesi telah 
bersetuju:  

 
a. tanah tapak komersial dalam kawasan lebuh raya tol diberi milik kepada 

Pesuruhjaya Tanah Persekutuan (PTP) bukannya kepada LLM supaya sejajar 
dengan keputusan mesyuarat Majlis Tanah Negara Ke-52 pada  
28 November 1996; dan  
 

b. membenarkan PTP memberi pajakan tanah tapak komersial dalam kawasan lebuh 
raya tol kepada semua syarikat konsesi lebuh raya, tertakluk kepada bayaran 
pajakan nominal jika bayaran pampasan/premium tanah dibayar oleh syarikat 
konsesi atau bayaran pajakan mengikut harga pasaran jika pampasan dibayar dari 
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