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  Perkara Utama 
   

Apa yang 
diaudit? 

  Bayaran Tuntutan Kos Penyenggaraan Projek Rangkaian Trunk 
Radio Bersepadu Kerajaan atau Government Integrated Radio 
Network (GIRN) yang dilaksanakan secara Public Private 
Partnership antara Kerajaan Malaysia dan syarikat konsesi. 

   
Mengapa ia 

penting 
untuk 

diaudit? 

  Menentukan sama ada pembayaran kos tuntutan penyenggaraan 
GIRN telah dibuat dengan wajar dan teratur serta disokong 
dengan dokumen yang lengkap sebagai bukti perkhidmatan telah 
dilaksanakan. 

   
   Apa yang 

ditemui 
Audit? 

  Penemuan Audit adalah seperti berikut: 
 

- tuntutan perkhidmatan penyenggaraan berjumlah 
RM499.18 juta telah dibayar tanpa pengesahan Laporan KPI; 

 
- potongan rebat berjumlah RM2.50 juta tidak dibuat walaupun 

dua parameter KPI tidak dicapai oleh syarikat konsesi; 
 

- tuntutan insurans oleh syarikat konsesi berjumlah  
RM23.51 juta tidak wajar dituntut; dan 

 
- pembayaran sejumlah  RM150.19 juta terhadap perbelanjaan 

lain bagi perkhidmatan penyenggaraan tidak dapat disahkan.  
   

Syor Audit   Pihak Audit mengesyorkan perkara seperti berikut: 
 

- memastikan pengesahan tuntutan konsesi dibuat berdasarkan 
klausa perjanjian sebelum diperakukan untuk bayaran; 
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- menguatkuasakan klausa perjanjian sedia ada dan menambah 
baik terma perjanjian untuk menjamin nilai terbaik (value for 
money) kerja dan perkhidmatan yang diperoleh bagi 
mengelakkan ketirisan;  

 
- memastikan pentadbiran dan pemantauan kontrak 

dilaksanakan dengan cekap dan teliti agar kepentingan 
Kerajaan terjamin; dan  
 

- menyemak semula bayaran kepada syarikat konsesi yang 
tidak mematuhi klausa perjanjian untuk tujuan pemotongan 
bayaran tuntutan.  
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1.     
 
BAYARAN TUNTUTAN KOS PENYENGGARAAN 
PROJEK RANGKAIAN TRUNK RADIO 
BERSEPADU KERAJAAN  
 
Majlis Keselamatan Negara  
Jabatan Perdana Menteri 

 
1. LATAR BELAKANG  
  
1.1. Rangkaian Trunk Radio Bersepadu Kerajaan atau Government Integrated Radio 
Network (GIRN) ialah Projek Strategik Kerajaan Peringkat Nasional yang dilaksanakan 
secara Public Private Partnership di antara Kerajaan Malaysia dengan syarikat konsesi 
107423-H melalui perjanjian yang telah ditandatangani pada 4 Januari 2007 (perjanjian 
konsesi). Majlis Keselamatan Negara (MKN) bertanggungjawab untuk memantau 
kemajuan projek dan membuat pembayaran bagi kerja dan perkhidmatan yang telah 
dilaksanakan.  
 
1.2. GIRN dibangunkan bertujuan untuk menyediakan keupayaan rangkaian 
komunikasi yang lebih cekap antara anggota penguat kuasa di lokasi operasi/kejadian 
dengan bilik kawalan pusat. Sistem rangkaian komunikasi ini menggunakan sistem 
Terrestrial Trunked Radio (TETRA), yang berupaya untuk menghantar dan menerima 
data dengan selamat dan cepat. Pengguna utama GIRN terdiri daripada agensi 
keselamatan, ketenteraman awam, kecemasan dan penguatkuasaan seperti polis, 
bomba, kastam dan anggota kesihatan. 
 
1.3. Perjanjian konsesi yang telah ditandatangani antara Kerajaan dan syarikat 
konsesi melibatkan mereka bentuk, membina, memasang, menguji, mentauliah, 
mengurus dan menyenggara GIRN. Tempoh perjanjian keseluruhan adalah selama  
22 tahun, iaitu 2 tahun pembinaan sistem yang melibatkan perolehan fizikal serta 
pembinaan rangkaian dan 20 tahun untuk perjanjian konsesi penyenggaraan sistem. 
Pembangunan sistem yang bermula pada tahun 2007 melibatkan kos berjumlah  
RM2.202 bilion, manakala penyenggaraan sistem bermula pada bulan Februari 2009 
sehingga Januari 2029. Berdasarkan perjanjian konsesi, nilai pembangunan sistem 
adalah berjumlah RM1.834 bilion dan kos penyenggaraan Maintenance Service Fee 
(MSF-1) berjumlah RM956.15 juta bagi lima tahun pertama (Februari 2009 hingga 
Januari 2014). Pada bulan November 2009, kos penyenggaraan telah ditambah melalui 
perjanjian tambahan pertama sejumlah RM298.78 juta menjadikan jumlah keseluruhan 
kos penyenggaraan MSF-1 bagi lima tahun pertama adalah RM1.254 bilion.  
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