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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

 
BANK PERTANIAN MALAYSIA BERHAD 

   

  Perkara Utama 
   

Apa yang 
diaudit? 

  Mandat Bank Pertanian Malaysia Berhad (Agrobank) berdasarkan 
Akta Bank Pertanian Malaysia Berhad 2008 [Akta 684] ialah 
menyumbang kepada pembangunan sektor pertanian dengan 
mengukuhkan tanggungjawab sosio-ekonomi. Selaras dengan 
mandat yang diberikan, aktiviti utama Agrobank adalah memberi 
pembiayaan sekurang-kurangnya pada kadar minimum 70% 
kepada aktiviti yang berasaskan pertanian. Selain itu, Agrobank 
menerima deposit dan simpanan daripada pelanggan. 

 Prestasi dan pengurusan aktiviti utama Agrobank yang dinilai 
adalah kemudahan pembiayaan yang dimandatkan berkaitan 
pertanian bagi tempoh tahun 2018 hingga bulan September 2021.  

 Dua perkara yang dinilai bagi prestasi aktiviti ialah pencapaian 
output dan pencapaian keberhasilan. Pencapaian output dinilai 
berdasarkan Petunjuk Prestasi Utama (KPI); prestasi pembiayaan 
dimandatkan; dan prestasi kewangan. Pencapaian keberhasilan 
pula berdasarkan peranan pembangunan dimandatkan; serta 
keberhasilan penggunaan dana pendeposit dan dana Kerajaan 
(pembiayaan dan geran).  

 Dua perkara yang dinilai dalam pengurusan aktiviti pembiayaan 
ialah pengesahan tujuan pembiayaan dan pengurusan pembiayaan 
terjejas. 

 Penilaian terhadap sembilan aspek amalan terbaik tadbir urus 
korporat iaitu Pengerusi; Lembaga Pengarah; Presiden/Ketua 
Pegawai Eksekutif (PCEO); Setiausaha Syarikat; Pelan Strategik 
dan KPI; Prosedur Operasi Standard; Jawatankuasa Audit; Audit 
Dalaman; serta Jawatankuasa Pencalonan dan Imbuhan dibuat 
bagi tempoh tahun 2018 hingga 2021.  

 Analisis kedudukan kewangan dijalankan terhadap penyata 
kewangan beraudit bagi tahun 2018, 2019 dan 2020. 

   

Mengapa ia 
penting 

untuk 
diaudit? 

  Agrobank berperanan penting dalam pembangunan sektor 
pertanian melalui pembiayaan kewangan dan seterusnya 
membawa perubahan kepada pertumbuhan ekonomi negara 
selaras dengan mandat yang diberikan oleh Kerajaan. 

 Setakat bulan September 2021, Agrobank mempunyai 247,989 
akaun pelanggan dengan jumlah pembiayaan diluluskan             
RM58.4 bilion dan baki pembiayaan RM13.354 bilion menggunakan 
sumber dana pendeposit dan Kerajaan. 
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Apa yang 
ditemui 

Audit? 

  Secara keseluruhannya, Agrobank telah mencapai objektif 
penubuhannya melalui aktiviti pembiayaan bagi pembangunan 
sektor pertanian yang dimandatkan. Pencapaian output KPI telah 
melebihi tahap minimum 80% yang ditetapkan oleh Menteri 
Kewangan (Diperbadankan) iaitu antara 93% hingga 98.6%. 
Namun perkara yang perlu diberi perhatian ialah seperti berikut: 

- sumbangan pembiayaan dimandatkan yang direkodkan 
melebihi 89% berbanding sasaran 70% mengambil kira 
pembiayaan peribadi Agrocash sebenarnya tidak menjelaskan 
pembiayaan yang dibuat bagi tujuan pertanian. Perkara ini 
berdasarkan aktiviti pembiayaan tertinggi Agrobank iaitu 
pembiayaan peribadi Agrocash tidak mewajibkan permohonan 
bagi tujuan membiayai aktiviti pertanian; 

- pembiayaan bagi pembelian tanah yang tidak diusahakan 
berkaitan dengan aktiviti pertanian tidak menyumbang kepada 
pembangunan sektor pertanian negara;  

- nisbah pembiayaan terjejas kasar menunjukkan peningkatan 
pada setiap tahun. Setakat tahun 2020, sejumlah                  
RM889.05 juta (10,917 akaun) berstatus pembiayaan terjejas; 

- kadar pembiayaan terjejas produk Agrocash yang rendah 
memberi impak kepada prestasi keseluruhan pembiayaan 
terjejas Agrobank. Kadar pembiayaan terjejas produk Agrobank 
selain Agrocash adalah 6.4% hingga 11%; dan 

- sejumlah RM267.48 juta (8,257 akaun) dihapus kira bagi tahun 
2018 hingga 2020. 

 Kedudukan kewangan Agrobank dalam tempoh yang dinilai adalah 
stabil dan berupaya membayar dividen kepada Kerajaan pada 
setiap tahun. Sumber dana pendeposit yang digunakan bagi tujuan 
pembiayaan telah menjana keuntungan 55.9% daripada 
keseluruhan pendapatan Agrobank pada tahun 2020 manakala 
sumber dana daripada geran dan pembiayaan Kerajaan telah 
digunakan mengikut tujuan.  

 Amalan tadbir urus korporat Agrobank berada pada tahap 
memuaskan. Bagaimanapun, aspek pelantikan Pengerusi dan 
PCEO; kehadiran wakil Kementerian dalam mesyuarat Lembaga 
Pengarah yang kurang daripada 75%; dan pematuhan kepada 
Manual Operasi Perolehan perlu ditambah baik. 

   

Apa yang 
disyorkan 

Audit? 

  Pihak yang berkepentingan perlu memberi pertimbangan terhadap 
syor berikut: 

- memastikan tujuan pembiayaan bermandat yang jelas dalam 
pengukuran prestasi pembiayaan yang berkaitan dengan 
pertanian supaya pencapaian yang dilaporkan adalah lebih 
tepat dan selaras dengan objektif penubuhan Agrobank; 

- mengkaji dan menilai semula objektif dan tujuan pembiayaan 
peribadi dengan jelas supaya pembiayaan ini dapat 
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menyumbang kepada kemajuan sektor pertanian secara 
keseluruhannya; 

- menyelaras semula dasar MAFI dan Agrobank berhubung 
pembiayaan bagi pembelian tanah supaya dapat menyumbang 
kepada kelestarian sektor pertanian negara secara menyeluruh; 
dan 

- meningkatkan amalan tadbir urus korporat yang baik 
terutamanya aspek pelantikan Pengerusi dan PCEO; 
memastikan kehadiran wakil Kementerian dalam mesyuarat 
Lembaga Pengarah melebihi 75%; dan pematuhan kepada 
Manual Operasi Perolehan. 

 


