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PENDAHULUAN

1. Laporan Ketua Audit Negara Mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan
Prestasi Kewangan Agensi Negeri Kedah Tahun 2017 ini mengandungi laporan
mengenai Pengesahan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri, Analisis Kewangan
Kerajaan Negeri, Rancangan Pembangunan Kerajaan Negeri, Penyerahan,
Pengesahan, Pembentangan dan Prestasi Penyata Kewangan Agensi Negeri serta
Pembentangan Laporan Ketua Audit Negara dan Mesyuarat Jawatankuasa Kira-Kira
Wang Awam Negeri.

2. Perkara 106 dan 107 Perlembagaan Persekutuan dan Akta Audit 1957
menghendaki Ketua Audit Negara mengaudit Penyata Kewangan Kerajaan
Persekutuan/Negeri/Agensi dan mengemukakan Laporan mengenainya kepada
Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka Baginda Yang di-Pertuan Agong dan Kebawah Duli
Yang Maha Mulia Sultan Kedah. Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka Baginda Yang
di-Pertuan Agong akan menitahkan supaya Laporan itu dibentangkan di Parlimen
manakala Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan Kedah akan memperkenankan untuk
dibentangkan di Dewan Undangan Negeri Kedah.

3. Laporan mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah Tahun 2017
disediakan hasil daripada pengauditan yang dijalankan di Pejabat Perbendaharaan
Negeri dan beberapa Jabatan Negeri sepanjang tahun 2017. Bagi tujuan pengesahan
Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah Tahun 2017, pengauditan terhadap sistem
perakaunan serta dokumen yang berkaitan dengan terimaan dan bayaran telah
dijalankan di Pejabat Perbendaharaan Negeri.

4. Pengauditan dijalankan ialah bertujuan untuk memberikan pendapat sama ada
Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah bagi tahun berkenaan menggambarkan
kedudukan yang benar dan saksama serta rekod perakaunan mengenainya telah
diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. Pengauditan dijalankan dengan
berpandukan kepada Akta Audit 1957 dan piawaian pengauditan yang diluluskan serta
International Standard of Supreme Audit Institution (ISSAI) 1000.



5. Saya ingin merakamkan ucapan terima kasih kepada semua pegawai
Jabatan/Agensi Negeri Kedah yang telah memberikan kerjasama kepada pegawai saya
sepanjang pengauditan dijalankan. Saya juga ingin menzahirkan penghargaan dan
terima kasih kepada pegawai saya yang telah berusaha gigih serta memberikan
sepenuh komitmen untuk menyiapkan Laporan ini.

-

(TAN SRI DR. MADINAH BINTI MOHAMAD)
Ketua Audit Negara
Malaysia

Putrajaya
23 Oktober 2018
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BAHAGIAN | - PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI KEDAH
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017

1. Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah bagi tahun berakhir 31 Disember 2017
menunjukkan gambaran yang benar dan saksama terhadap kedudukan kewangan
Kerajaan Negeri Kedah bagi tahun 2017. Dokumen sokongan bagi mengesahkan
semua angka telah disediakan dengan sewajarnya. Rekod perakaunannya juga
diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini. Secara keseluruhannya, Penyata
Kewangan tersebut menunjukkan gambaran yang benar dan saksama mengenai
kedudukan kewangan Kerajaan Negeri pada akhir tahun 2017.

BAHAGIAN Il - ANALISIS KEWANGAN KERAJAAN NEGERI

2. Secara keseluruhannya, analisis Audit mendapati kedudukan kewangan Kerajaan
Negeri adalah memuaskan. Baki terkumpul Kumpulan Wang Disatukan pada akhir
tahun 2017 adalah RM153.92 juta, meningkat sejumlah RM83.23 juta berbanding
RM70.69 juta pada akhir tahun 2016. Pada tahun 2017, Kerajaan Negeri mencatatkan
defisit sejumlah RM36.05 juta berbanding RM59.28 juta pada tahun 2016. Kutipan hasil
meningkat sejumlah RM31.44 juta atau 5.2% menjadi RM633.07 juta berbanding
RM601.63 juta pada tahun 2016. Tunggakan hasil meningkat sejumlah RM26.12 juta
atau 12.2% menjadi RM240.50 juta daripada RM214.38 juta pada tahun 2016.
Perbelanjaan mengurus Kerajaan Negeri pada keseluruhannya meningkat sejumlah
RM8.21 juta atau 1.2% iaitu daripada RM660.91 juta pada tahun 2016 kepada
RM669.12 juta pada tahun 2017.

3. Baki Pinjaman Boleh Dituntut menurun sejumlah RM19.40 juta atau 6.6% daripada
RM294 .49 juta pada tahun 2016 kepada RM275.09 juta pada tahun 2017. Tunggakan
Bayaran Balik Pinjaman Boleh Dituntut meningkat sejumlah RM6.35 juta atau 8.6%
daripada RM73.78 juta pada tahun 2016 kepada RM80.13 juta pada tahun 2017.
Pelaburan saham meningkat RM9.90 juta atau 63.5% pada tahun 2017. Jumlah hutang
awam meningkat sejumlah RM251.80 juta atau 10.5% menjadi RM2,648.17 juta
berbanding RM2,396.37 juta pada tahun 2016. Tunggakan hutang awam oleh Kerajaan
Negeri pada tahun 2017 ialah RM1,117.50 juta.

BAHAGIAN Il - RANCANGAN PEMBANGUNAN KERAJAAN NEGERI

4. Pada keseluruhannya, prestasi perbelanjaan pembangunan adalah kurang
memuaskan di mana sejumlah RM198.10 juta atau 44.6% daripada RM444.46 juta



peruntukan yang diluluskan pada tahun 2017 telah dibelanjakan. Bagaimanapun,
prestasi pelaksanaan projek adalah cemerlang di mana sebanyak 1,894 projek atau
96% daripada 1,973 projek telah disiapkan dan 20 projek atau 1% sedang
dilaksanakan. Hanya 24 projek atau 1.2% belum dimulakan manakala 35 projek atau
1.8% telah dibatalkan.

BAHAGIAN IV - PENYERAHAN, PENGESAHAN, PEMBENTANGAN PENYATA
KEWANGAN DAN PRESTASI KEWANGAN AGENSI NEGERI

5. Setakat 31 Julai 2018, penyerahan Penyata Kewangan Tahun 2017 adalah
memuaskan di mana 15 agensi atau 65.2% daripada 23 agensi telah menyerahkan
penyata kewangan masing-masing kecuali satu (1) BBN dan tujuh (7) PBT. Semua
Penyata Kewangan Tahun 2016 telah disahkan dan diberi Sijil Tanpa Teguran kecuali
Majlis Daerah Pendang diberi Sijii Bertentangan. Setakat 31 Julai 2018,
dua (2) Penyata Kewangan Tahun 2016 bagi BBN dan 10 Penyata Kewangan
Tahun 2016 bagi PBT telah dibentangkan di Dewan Undangan Negeri Kedah (DUN).
Manakala lapan (8) Penyata Kewangan BBN, MAI dan satu (1) Penyata Kewangan PBT
belum dibentangkan di DUN.

6. Pada keseluruhannya, prestasi kewangan tahun 2017 memuaskan, surplus
terkumpul BBN meningkat sejumlah RM164.24 juta atau 12%, jumlah aset bersih
meningkat sejumlah RM152.64 juta atau 7.6%, aset semasa bersih meningkat sejumlah
RM105.03 juta atau 22.8% dan surplus tahun semasa meningkat RM26.71 juta atau
884.4% kepada RM29.73 juta. Pada keseluruhannya, PBT mencatatkan surplus
sejumlah RMO0.25 juta pada tahun 2017. Aset Semasa Bersih berjumlah RM15.16 juta,
berkurangan sejumlah RM12.16 juta atau 44.5%. Sejumlah RM67.42 juta Cukai
Taksiran telah dikutip, meningkat sejumlah RM2.97 juta atau 4.6%. Manakala,
tunggakan cukai taksiran telah menurun sejumlah RM6.83 juta atau 13.1% kepada
RM45.44 juta berbanding RM52.27 juta pada tahun 2016.

BAHAGIAN V - PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA DAN
MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI

7. Laporan Ketua Audit Negara mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan
Prestasi Kewangan Tahun 2016 telah dibentangkan pada 14 Ogos 2018. Jawatankuasa
telah bermesyuarat sebanyak empat (4) kali masing-masing tiga (3) kali pada
tahun 2017 dan satu (1) kali sehingga 31 Julai 2017 bagi membincangkan Laporan
Ketua Audit Negara yang terkini dan memastikan syor Jawatankuasa diambil tindakan
oleh Ketua Jabatan dan Agensi Negeri.
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BAHAGIAN I
PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI
KEDAH BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017

1. PENDAHULUAN

1.1. Seksyen 16(1) Akta Acara Kewangan, 1957 menghendaki Pihak Berkuasa
Kewangan Negeri menyediakan Penyata Kewangan secepat mungkin selepas
penutupan akaun bagi tahun berkenaan. Penyata tersebut hendaklah dikemukakan
kepada Ketua Audit Negara dalam tempoh tujuh (7) bulan selepas berakhirnya tahun
kewangan berkenaan untuk diaudit seperti diperuntukkan di bawah Seksyen 9 Akta
Audit, 1957.

1.2. Selaras dengan peruntukan undang-undang tersebut, Pegawai Kewangan
Negeri telah mengemukakan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah bagi tahun
berakhir 31 Disember 2017 kepada Jabatan Audit Negara pada 30 April 2018. Penyata
tersebut melaporkan semua urus niaga kewangan asas tunai bagi tahun 2017
berkaitan dengan sumber dan penggunaan wang awam yang mengandungi Laporan
Bendahari Negeri, Penyata Kedudukan Kewangan, Penyata Penerimaan dan
Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum
dan Nota Kepada Penyata Kewangan.

1.3. Laporan Bendahari menerangkan kedudukan kewangan Kerajaan Negeri yang
memberi ringkasan urus niaga kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2017.

1.4. Penyata Kedudukan Kewangan menunjukkan jumlah pegangan Wang Awam
Kerajaan terdiri daripada wang tunai dan pelaburan yang dipegang bagi Kumpulan
Wang Disatukan. Selaras dengan asas perakaunan tunai ubahsuai yang diguna pakai
oleh Kerajaan Negeri, hanya Pelaburan Am yang terdiri daripada Saham dan Deposit
Dalam Negeri jangka panjang dilaporkan dalam Penyata Kedudukan Kewangan.
Pelaburan lain pula dilaporkan dalam Penyata Akaun Memorandum.

1.5. Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai menunjukkan penerimaan
dan pembayaran bagi tahun 2017. Penerimaan adalah terdiri daripada hasil, pinjaman,
terimaan modal dan terimaan lain seperti amanah dan deposit. Pembayaran pula
adalah untuk membiayai perbelanjaan mengurus, pembangunan, modal, bayaran balik
pinjaman dan bayaran lain.

1.6. Penyata Prestasi Kewangan menunjukkan lebihan atau kurangan hasil
keseluruhan berbanding jumlah perbelanjaan mengurus dan pembangunan serta
sumber pembiayaannya. Penyata ini juga menunjukkan pergerakan dana dalam



Pinjaman Dalam Negeri, Terimaan Balik Pinjaman dan Pelbagai Terimaan serta
perubahan Tunai, Pelaburan dan Amanah.

1.7. Penyata Akaun Memorandum adalah akaun yang menunjukkan kedudukan aset
dan liabiliti Kerajaan Negeri. Aset Kerajaan Negeri merangkumi Pinjaman Boleh
Dituntut, Pelaburan dan Tunggakan Hasil Negeri. Manakala liabiliti Kerajaan Negeri
adalah Hutang Kerajaan Negeri kepada Kerajaan Persekutuan.

1.8. Nota Kepada Penyata Kewangan pula memberi penerangan dan maklumat
terperinci mengenai jumlah yang ditunjukkan dalam Penyata Kewangan dan juga
maklumat tambahan seperti peristiwa yang berlaku selepas tarikh penyata kedudukan
kewangan dan angka perbandingan.

2. OBJEKTIF DAN METODOLOGI PENGAUDITAN

2.1. Pengauditan terhadap Penyata Kewangan Kerajaan Negeri bagi tahun berakhir
31 Disember 2017 adalah untuk memberi pendapat sama ada penyata tersebut
menggambarkan kedudukan kewangan yang benar dan saksama serta rekod
perakaunan yang berkaitan telah diselenggarakan dengan teratur dan kemas kini.

2.2. Pengauditan terhadap sistem perakaunan dan dokumen dijalankan secara
berterusan sepanjang tahun 2017. Teguran Audit mengenainya telah dibangkitkan
melalui surat pemerhatian Audit dengan pihak Perbendaharaan Negeri dan Jabatan
Negeri sebaik sahaja sesuatu pengauditan selesai dijalankan. Exit Conference
bersama YB. Dato’ Pegawai Kewangan Negeri dan Ketua-ketua Jabatan telah
diadakan pada 20 Ogos 2018.

3. PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI KEDAH BAGI
TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017

3.1. Pengauditan Penyata Kewangan telah dilaksanakan mengikut Akta Audit 1957
dan berpandukan Piawaian Pengauditan yang diluluskan serta International Standards
of Supreme Audit Institutions (ISSAI) 1000. Akta dan Piawaian tersebut menghendaki
pengauditan dirancang dan dilaksanakan bagi mendapat kepastian yang munasabah
sama ada Penyata Kewangan adalah bebas daripada kesilapan dan ketinggalan yang
ketara. Pengauditan Penyata Kewangan termasuk memeriksa rekod secara semak uji,
menyemak bukti yang menyokong angka dan memastikan penzahiran yang mencukupi
dalam persembahan Penyata Kewangan.

3.2. Persembahan Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah bagi tahun 2017
adalah selaras dengan Piawaian Perakaunan Kerajaan yang dikeluarkan oleh
Akauntan Negara Malaysia pada bulan Disember 2011. Pada pendapat Audit,



Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah pada keseluruhannya menunjukkan
gambaran yang benar dan saksama tentang kedudukan kewangan Kerajaan
Negeri Kedah bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 dan rekod perakaunannya
telah diselenggara dengan teratur dan kemas kini. Laporan Ketua Audit Negara
mengenai Penyata Kewangan Kerajaan Negeri yang disertakan bersama dengan
Pernyataan Pegawai Kewangan Negeri Kedah dan Bendahari Negeri Kedah, Penyata
Kedudukan Kewangan, Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata
Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum dan Nota Kepada Penyata
Kewangan adalah seperti di Lampiran | hingga Lampiran VI.
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BAHAGIAN Il
ANALISIS KEWANGAN KERAJAAN NEGERI

4. LATAR BELAKANG

Jabatan Audit Negara di samping mengesahkan Penyata Kewangan Kerajaan
Negeri Kedah Tahun 2017 juga membuat analisis terhadap data kewangan bagi
menentukan tahap prestasi kewangan serta kedudukan kewangan Kerajaan Negeri.
Hasil analisis yang telah dijalankan adalah berdasarkan Penyata Kedudukan
Kewangan, Penyata Penerimaan dan Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi
Kewangan, Penyata Akaun Memorandum dan Nota Kepada Penyata Kewangan.

4.1. KEDUDUKAN KEWANGAN KERAJAAN NEGERI

Penyata Kedudukan Kewangan Kerajaan Negeri ini menunjukkan pegangan Wang
Awam di bawah Kumpulan Wang Disatukan. Wang Awam terdiri daripada Wang Tunai
dan Pelaburan yang dipegang bagi Kumpulan Wang Disatukan melalui Akaun Hasil
Disatukan, Akaun Pinjaman Disatukan dan Akaun Amanah Disatukan.

4.2. KUMPULAN WANG DISATUKAN

4.2.1. Mengikut Penyata Kedudukan Kewangan, baki Kumpulan Wang Disatukan
pada akhir tahun 2017 berjumlah RM153.92 juta. Jumlah ini merupakan baki
terkumpul daripada ketiga-tiga Akaun Kumpulan Wang Disatukan iaitu Akaun Hasil
Disatukan, Akaun Pinjaman Disatukan dan Akaun Amanah Disatukan. Jumlah ini
adalah dalam bentuk wang tunai berjumlah RM114.33 juta dan pelaburan berjumlah
RM39.59 juta. Analisis Audit mendapati, baki Kumpulan Wang Disatukan Kerajaan
Negeri meningkat sejumlah RM83.23 juta atau 117.7% iaitu daripada RM70.69 juta
pada tahun 2016 menjadi RM153.92 juta pada tahun 2017. Punca peningkatan
adalah disebabkan peningkatan Akaun Amanah Disatukan berjumlah RM121.22 juta
daripada tahun 2016. Kedudukan Kumpulan Wang Disatukan pada tahun 2017
berbanding tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.1.



JADUAL 4.1
KUMPULAN WANG DISATUKAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016 PERUBAHAN
BIL. BUTIRAN

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)
1. Akaun Hasil Disatukan -593.26 -557.21 -36.05 6.5
2. Akaun Pinjaman Disatukan 0.00 1.94 -1.94 -100.0
Akaun Amanah Disatukan terdiri daripada: 747.18 625.96 121.22 19.4
a) Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 200.20 133.68 66.52 49.8
Kumpulan Wang Pembangunan -1,030.61 -1,058.57 27.96 -2.6
3. Kumpulan Wang Bekalan Air 113.40 116.65 -3.25 -2.8
Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 1,117.41 1,075.60 41.81 3.9
b) Kumpulan Wang Amanah Awam 238.95 187.32 51.63 27.6
c) Akaun Deposit 308.03 304.96 3.07 1.0
KUMPULAN WANG DISATUKAN 153.92 70.69 83.23 117.7

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.2.2. Kedudukan Kumpulan Wang Disatukan untuk tempoh lima (5) tahun
menunjukkan trend penurunan sejak tahun 2013 dan meningkat semula pada
tahun 2016 hingga 2017. Kedudukan baki Kumpulan Wang Disatukan yang tertinggi
adalah pada tahun 2013 dan yang terendah adalah pada tahun 2015. Kumpulan
Wang Disatukan bagi tahun 2013 hingga 2017 adalah seperti Jadual 4.2 dan

Carta 4.1.
JADUAL 4.2
KUMPULAN WANG DISATUKAN BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
2013 2014 2015 2016 2017
BIL. BUTIRAN
(RM Juta) | (RMJuta) | (RMJuta) | (RMJuta) | (RM Juta)
1. Akaun Hasil Disatukan -329.27 -400.57 -497.93 -557.21 -593.26
2. Akaun Pinjaman Disatukan 29.14 33.66 23.86 1.94 0.00
Akaun Amanah Disatukan terdiri daripada: 509.07 515.15 517.48 625.96 747.18
a) Kumpulan Wang Amanah Kerajaan -685.58 -749.84 122.45 133.68 200.20
i) Kumpulan Wang Pembangunan -866.28 -932.26 -1,027.57 -1,058.57 -1,030.61
3. if) Kumpulan Wang Bekalan Air 98.64 88.99 87.64 116.65 113.40
i) Pelbagai Kumpulan Wang Amanah 82.06 93.43 | 1,062.38 1,075.60 | 1,117.41
Kerajaan
b) Kumpulan Wang Amanah Awam 934.13 1,038.94 120.27 187.32 238.95
c) Akaun Deposit 260.52 226.05 274.76 304.96 308.03
KUMPULAN WANG DISATUKAN 208.94 148.24 43.41 70.69 153.92

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



CARTA4.1
TREND KUMPULAN WANG DISATUKAN BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
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Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.3. WANG AWAM

4.3.1. Wang Tunai

4.3.1.1. Wang tunai merupakan sebahagian daripada aset Kerajaan Negeri
yang ditunjukkan dalam Penyata Kedudukan Kewangan. Wang tunai terdiri
daripada Wang Tunai Dalam Bank, Wang Tunai Dalam Perjalanan dan Wang
Tunai Dalam Tangan. Wang Tunai Dalam Bank adalah baki wang tunai di dalam
akaun semasa dan Deposit Dalam Negeri iaitu simpanan tetap yang disimpan
kurang daripada tiga (3) bulan. Wang Tunai Dalam Perjalanan pula adalah wang
tunai yang diterima dan telah dikeluarkan resit penerimaannya tetapi belum
dibankkan serta wang tunai dalam bank yang belum diambil kira dalam buku
tunai pada atau sebelum 31 Disember tahun semasa. Manakala Wang Tunai
Dalam Tangan pula terdiri daripada Panjar Wang Runcit dan Panjar Khas yang
diberi kepada pemegang panjar sebagai pendahuluan perbelanjaan. Kedudukan
baki Wang Tunai bagi tahun 2017 berbanding 2016 adalah seperti Jadual 4.3.

JADUAL 4.3
WANG TUNAI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BUTIRAN
(RM Juta) = (RM Juta) | (RM Juta) (%)

Wang Tunai
a) Wang Tunai Dalam Bank 113.99 15.02 98.97 658.9
b) Wang Tunai Dalam Perjalanan 0.06 14.34 -14.28 -99.6
c) Wang Tunai Dalam Tangan 0.28 0.07 0.21 300.0

JUMLAH 114.33 29.43 84.90 288.5

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



4.3.1.2. Analisis Audit mendapati baki wang tunai menunjukkan peningkatan
sejumlah RM84.90 juta atau 288.5% iaitu daripada RM29.43 juta pada
tahun 2016 kepada RM114.33 juta pada tahun 2017. Baki Wang Tunai Dalam
Perjalanan menunjukkan penurunan iaitu sejumlah RM14.28 juta atau 99.6%
berbanding tahun sebelumnya. Baki Wang Tunai Dalam Bank pula meningkat
RM98.97 juta atau 658.9% manakala baki Wang Tunai Dalam Tangan
meningkat RM0.21 juta atau 300% pada tahun 2017 berbanding tahun 2016.

4.3.2. Pelaburan

4.3.2.1. Pelaburan Kerajaan Negeri hanya terdiri daripada Pelaburan Am.
Pelaburan Am adalah pelaburan daripada lebihan Kumpulan Wang Disatukan
yang terdiri daripada Saham dan Deposit Dalam Negeri. Pelaburan Saham
terdiri daripada pelaburan dalam Kedah Islamic Asset Management Bhd.,
Malaysia Airports Holdings Berhad dan Petronas Dagangan Berhad. Manakala
Deposit Dalam Negeri terdiri daripada simpanan tetap yang disimpan melebihi
tiga (3) bulan. Baki pelaburan Kerajaan Negeri pada tahun 2017 berjumlah
RM39.59 juta menurun sejumlah RM1.67 juta atau 4.1% berbanding
RM41.26 juta pada tahun 2016. Penurunan ini adalah disebabkan penjualan
3.89 juta unit saham Kedah Islamic Asset Management Berhad pada nilai
RMO0.43 dengan nilai keseluruhan berjumlah RM1.67 juta. Butiran lanjut adalah
seperti Jadual 4.4.

JADUAL 4.4
PELABURAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BUTIRAN

(RM Juta) | (RM Juta) @ (RM Juta) (%)

a) Saham 17.29 18.96 -1.67 -8.8
i) Kedah Islamic Asset Management Berhad 5.42 7.09 -1.67 -23.6

ii) Malaysia Airports Holdings Berhad 9.35 9.35 0.00 0.0
iii) Petronas Dagangan Berhad 2.52 2.52 0.00 0.0

b) Deposit Dalam Negeri 22.30 22.30 0.00 0.00
JUMLAH 39.59 41.26 -1.67 -4.1

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.3.2.2. Kedudukan Pelaburan Kerajaan Negeri bagi tempoh lima (5) tahun
adalah seperti Jadual 4.5. Baki pelaburan pada tahun 2015 adalah kedudukan
baki yang terendah dalam tempoh lima (5) tahun.



JADUAL 4.5
PELABURAN BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
2013 2014 2015 2016 2017

BIL. BUTIRAN
(RM Juta) | (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) | (RM Juta)
Pelaburan Kumpulan Wang Amanah: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
" a) Deposit Dalam Negeri 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pelaburan Am: 65.21 84.03 37.70 41.26 39.59
2. | a) Saham 20.14 18.96 18.96 18.96 17.29
b) Deposit Dalam Negeri 45.07 65.07 8.74 22.30 22.30
JUMLAH 65.21 84.03 37.70 41.26 39.59

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.3.2.3. Analisis Audit mendapati pendapatan daripada Deposit Dalam Negeri
pada tahun 2017 menunjukkan peningkatan sejumlah RM1.24 juta atau 71.3%
menjadi RM2.98 juta berbanding RM1.74 juta pada tahun 2016. Manakala
dividen pelaburan saham pada tahun 2017 berjumlah RM1.46 juta terdiri
daripada dividen saham Malaysia Airports Holdings Berhad berjumlah
RMO0.42 juta dan Petronas Dagangan Berhad berjumlah RM1.04 juta. Tiada
dividen diterima daripada pelaburan saham Kedah Islamic Asset Management
Berhad pada tahun semasa. Pendapatan daripada Pelaburan pada tahun 2017
berbanding tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.6 dan kedudukan pendapatan
Pelaburan bagi tahun 2013 hingga 2017 adalah seperti Jadual 4.7.

JADUAL 4.6
PENDAPATAN PELABURAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BIL. PELABURAN
(RM Juta) = (RM Juta) @ (RM Juta) (%)
1. Saham 1.46 1.15 0.31 29.9
2. Deposit Dalam Negeri 2.98 1.74 1.24 713
JUMLAH 4.44 2.89 1.55 53.6
Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri
JADUAL 4.7
PENDAPATAN PELABURAN BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
2013 2014 2015 2016 2017
BIL. PELABURAN
(RM Juta) | (RMJuta) & (RMJuta) (RMJuta) (RM Juta)
1. Saham 1.83 1.28 0.87 1.15* 1.46*
2. Deposit Dalam Negeri 5.04 6.52 3.68 1.74 2.98
JUMLAH 7.65 6.87 7.80 2.89 4.44

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri
Nota: (*) - Tidak diakaunkan dalam Akaun Hasil Disatukan



4.3.2.4. Analisis Audit seterusnya mendapati keseluruhan dividen pelaburan
saham berjumlah RM1.46 juta pada tahun 2017 telah diperakaunkan ke dalam
Akaun Amanah State Secretary Incorporated (SSI) mengikut keputusan Majlis
Mesyuarat Kerajaan Negeri Kedah (MMK). Dividen ini wajar diperakaunkan
ke akaun hasil Kerajaan Negeri bagi menampung perbelanjaan
pembangunan dan mengurus Kerajaan Negeri kerana pembelian saham
dibuat daripada lebihan Akaun Hasil Disatukan.

4.4. AKAUN HASIL DISATUKAN

a. Akaun Hasil Disatukan mengakaunkan semua terimaan wang serta perbelanjaan

mengurus Kerajaan Negeri. Akaun ini ditubuhkan mengikut Perkara 97
Perlembagaan Persekutuan dan Seksyen 7(a), Akta Tatacara Kewangan 1957.

Kerajaan Negeri telah mengakhiri tahun kewangan 2017 dengan defisit
semasa berjumlah RM36.05 juta berbanding defisit berjumlah RM59.28 juta
pada tahun 2016. Defisit ini berpunca daripada pindahan ke Kumpulan Wang
Pembangunan sejumlah RM120 juta melebihi lebihan hasil semasa berjumlah
RM83.95 juta dan menyebabkan baki defisit terkumpul Akaun Hasil Disatukan
telah meningkat daripada RM557.21 juta pada tahun 2016 kepada sejumlah
RM593.26 juta pada tahun 2017. Kedudukan Akaun Hasil Disatukan adalah seperti
Jadual 4.8.

JADUAL 4.8
AKAUN HASIL DISATUKAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BUTIRAN DINYATAKA
(RMJuta) = (RMJuta) — SEMULA ' RMmiuta) = (%)
(RM Juta)

BAKI PADA 1 JANUARI -557.21 -497.93 -59.28 11.9
HASIL 633.07 601.63 601.63 31.44 5.2
1. | Hasil Cukai 249.78 352.92 222.75 -103.14 29.2
2. | Hasil Bukan Cukai 246.00 73.20 213.62 172.80 236.1
3. | Terimaan Bukan Hasil 137.29 175.51 165.26 -38.22 -21.8
PERBELANJAAN 542.12 545.91 3.21 0.6
1. | Emolumen 217.28 208.08 9.20 44
2. Perkhidmatan dan Bekalan 135.70 138.33 -2.63 -1.9
3. | Aset 5.36 10.81 -5.45 -50.4
4. Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap 172.72 176.08 3.36 0.6
5. Perbelanjaan Lain 18.06 12.61 5.45 43.2
LEBIHAN HASIL SEMASA 83.95 55.72 28.23 50.7
P AR IMPULAN WANG 120.00 115.00 500 | 43
DEFISIT SEMASA -36.05 -59.28 23.23 39.2
BAKI PADA 31 DISEMBER -593.26 -557.21 -36.05 6.5

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



c. Prestasi Akaun Hasil Disatukan bagi tahun 2013 hingga 2017 menunjukkan surplus
pada tahun 2013 tetapi mengalami defisit pada tahun 2014 hingga 2017 seperti
Jadual 4.9 dan Carta 4.2.

JADUAL 4.9
BAKI AKAUN HASIL DISATUKAN BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
2013 2014 2015 2016 2017
DINYATAKAN
BIL. BUTIRAN SEMULA
(RM Juta) | (RMJuta) @ (RMJuta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta)
BAKI PADA 1 JANUARI -334.46 -329.27 -400.57 -497.93 - -557.21
HASIL 518.43 506.48 411.05 601.63 - 633.07
1. | Hasil Cukai 318.54 258.38 212.23 352.92 222.75 249.78
2. | Hasil Bukan Cukai 62.15 84.38 73.92 73.20 213.62 246.00
3. Terimaan Bukan Hasil 137.74 163.72 124.90 175.51 165.26 137.29
PERBELANJAAN 513.24 577.78 508.41 660.91 - 669.12
1. | Emolumen 189.15 193.93 193.69 208.08 - 217.28
2 Perkhidmatan dan Bekalan 119.13 130.05 147.45 138.33 - 135.70
3. | Aset 7.90 13.21 12.06 10.81 - 5.36
4 .';Zt’;‘ge”a“ dan Kenaan Bayaran 187.37 232.91 144.21 291.08 - 292.72
5. Perbelanjaan Lain 9.69 7.68 11.00 12.61 - 18.06
SURPLUS/DEFISIT 5.19 -71.30 -97.36 -59.28 - -36.05
BAKI PADA 31 DISEMBER -329.27 -400.57 -497.93 | -557.21 - -593.26
Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri
CARTA 4.2
TREND AKAUN HASIL DISATUKAN TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
RM Juta
800
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Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri
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4.4.1. Hasil

Pada tahun 2017, Perbendaharaan Negeri telah mengklasifikasi semula
persembahan hasil di Penyata Kewangan berdasarkan kategori hasil berbanding
persembahan secara terperinci pada tahun 2016. Pungutan hasil bagi tahun 2017
dikelaskan kepada dua komponen hasil iaitu hasil daripada Urusniaga Bukan
Pertukaran dan hasil daripada Urusniaga Pertukaran. Pengkelasan kutipan hasil
disebabkan oleh kewujudan kod akaun baharu berdasarkan perakaunan akruan.
Perubahan tersebut juga menyebabkan perubahan angka perbandingan tahun
2016. Perubahan hasil melibatkan perubahan kod iISPEKS berbanding SPEKS
sebelum ini iaitu Hasil Cukai (Kod 60000), Hasil Bukan Cukai (70000) dan Terimaan
Bukan Hasil (80000).

44.1.1. Kutipan Hasil Sebenar Berbanding Anggaran Yang Diluluskan

Kerajaan Negeri memungut tiga (3) kategori hasil yang terdiri daripada Hasil
Cukai, Hasil Bukan Cukai dan Terimaan Bukan Hasil. Pada tahun 2017,
keseluruhan kutipan hasil sebenar adalah berjumlah RM633.07 juta. Kutipan ini
kurang daripada anggaran diluluskan sejumlah RM101.66 juta atau 13.8%
berbanding dengan anggaran yang diluluskan berjumlah RM734.73 juta seperti

Jadual 4.10.
JADUAL 4.10
KUTIPAN HASIL SEBENAR BERBANDING ANGGARAN BAGI TAHUN 2017
ANGGARAN PERUBAHAN
BIL. KATEGORI HASIL DILULUSKAN HASIII_\,'MSEBENAR

(RM Juta) RE) S i) (RM Juta) %)
1. Hasil Cukai 263.88 249.78 -14.10 -5.3
2. Hasil Bukan Cukai 306.92 246.00 -60.92 -19.9
3. Terimaan Bukan Hasil 163.93 137.29 -26.62 -16.3
JUMLAH 734.73 633.07 -101.66 13.8

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.4.1.2. Kutipan Hasil Sebenar Tahun 2017 Berbanding 2016

Hasil yang dikutip oleh Kerajaan Negeri pada tahun 2017 meningkat sejumlah
RM31.44 juta daripada RM601.63 juta pada tahun 2016 kepada RM633.07 juta
pada tahun 2017 iaitu peningkatan sebanyak 5.2%. Peningkatan ini disebabkan
oleh peningkatan Hasil Cukai sejumlah RM27.03 juta atau 12.1% kepada
RM249.78 juta pada tahun 2017 berbanding RM222.75 juta pada tahun 2016.
Hasil Bukan Cukai juga meningkat sejumlah RM32.38 juta atau 15.2% kepada
RM246 juta pada tahun 2017 berbanding RM213.62 juta pada tahun 2016.
Bagaimanapun, Terimaan Bukan Hasil menurun sejumlah RM27.97 juta atau
16.9% menjadi RM137.29 juta pada tahun 2017 berbanding RM165.26 juta pada



BIL.

tahun 2016. Jumlah hasil pada tahun 2017 berbanding 2016 adalah seperti
Jadual 4.11.

JADUAL 4.11
KUTIPAN HASIL TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
DINYATAKAN
2017 2016 SEMULA PERUBAHAN
BUTIRAN 2016
(RM Juta) = (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)
Hasil Cukai 249.78 352.92 222.75 27.03 12.1
Hasil Bukan Cukai 246.00 73.20 213.62 32.38 15.2
Terimaan Bukan Hasil 137.29 175.51 165.26 -27.97 -16.9
JUMLAH 633.07 601.63 601.63 31.44 5.2

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

BIL.

1.
2.
3.

4.4.1.3. Prestasi Kutipan Hasil Sebenar Bagi Tempoh Lima (5) Tahun

Kutipan hasil Kerajaan Negeri menunjukkan penurunan pada tahun 2014 dan
tahun 2015. Bagaimanapun, kutipan hasil meningkat semula pada tahun 2016
dan tahun 2017. Begitu juga dengan Hasil Cukai yang menunjukkan penurunan
setiap tahun bagi tempoh tahun 2013 hingga 2015 dan meningkat semula pada
tahun 2016 dan tahun 2017. Jumlah hasil tahun 2017 adalah yang tertinggi bagi
tempoh lima (5) tahun tersebut. Prestasi kutipan hasil bagi tempoh tahun 2013
hingga tahun 2017 adalah seperti Jadual 4.12 dan Carta 4.3.

JADUAL 4.12
KUTIPAN HASIL SEBENAR BAGI TAHUN 2013 HINGGA 2017
2013 2014 2015 2016 2017
NAUSECNIZASI (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta)
Hasil Cukai 318.54 258.38 212.23 222.75 249.78
Hasil Bukan Cukai 62.15 84.38 73.92 213.62 246.00
Terimaan Bukan Hasil 137.74 163.72 124.90 165.26 137.29
JUMLAH 518.43 506.48 411.05 601.63 633.07

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Tahun 2013 Hingga 2017



CARTA 4.3
KUTIPAN HASIL KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017

RM Juta
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Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

44.1.4. Penyumbang Utama Hasil Kerajaan Negeri Bagi Tempoh
Lima (5) Tahun

Penyumbang utama hasil Kerajaan terdiri daripada Cukai Tanah, Premium
Tanah, Premium Hutan, Pemberian Bayaran untuk Membiayai Separuh Kos
Perbelanjaan Pengurusan (50%) bagi Jabatan di bawah Senarai Bersama,
Pemberian Bayaran 10% Kerana Melaksanakan Projek Pembangunan
Persekutuan, Pemberian Mengikut Bilangan Penduduk, Tanah (Bayaran
Pendaftaran Surat Cara Urusan Tanah) dan Royalti Pengeluaran Bahan Batuan.
Hasil tersebut menyumbang sejumlah RM471.03 juta atau 74.4% daripada
keseluruhan hasil pada tahun 2017 berbanding kutipan berjumlah
RM432.46 juta pada tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.13. Manakala trend
kutipan bagi tempoh lima (5) tahun dari tahun 2013 hingga 2017 adalah seperti
Jadual 4.14. Kutipan Cukai Tanah merupakan penyumbang terbesar dengan
kutipan berjumlah RM677.71 juta bagi tempoh lima (5) tahun dan diikuti oleh
Premium Tanah berjumlah RM459.70, Pemberian Bayaran untuk Membiayai
Separuh Kos Perbelanjaan Pengurusan (50%) bagi Jabatan di bawah Senarai
Bersama berjumlah RM152.71 dan Premium Hutan berjumlah RM150.21 juta.



JADUAL 4.13
PENYUMBANG UTAMA HASIL KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2017 DAN TAHUN 2016

2017 2016
BIL. BUTIRAN
(RM Juta) (%) (RM Juta) (%)
1. | Cukai Tanah 172.40 27.2 165.71 27.5
2. |Premium Tanah 121.76 19.2 97.03 16.1
3. |Premium Hutan 45.48 7.2 33.16 5.5
4 Pemberian Bayaran Bagi Membiayai Separuh Kos Perbelanjaan 35.38 5.6 33.21 55

Pengurusan (50%) bagi Jabatan di bawah Senarai Bersama
5. | Pemberian Mengikut Bilangan Penduduk 29.39 4.6 29.08 4.8

6 Pemberian Bayaran 10% Kerana Melaksanakan Projek

Pembangunan Persekutuan 26.38 42 29.95 50

7. | Tanah (Bayaran Pendaftaran Surat Cara Urusan Tanah) 25.10 4.0 27.01 4.5
8. | Royalti Pengeluaran Bahan Batuan 15.14 24 17.31 2.9
JUMLAH 471.03 74.4 432.46 71.9

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

JADUAL 4.14
PENYUMBANG UTAMA HASIL KERAJAAN NEGERI
BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017

2013 2014 2015 2016 2017 JUMLAH

L ECIRA (RM Juta) (RMJuta) (RMJuta) (RMJuta) (RMJuta) (RM Juta)
1. | Cukai Tanah 11100 | 116.08 112,52 165.71 17240 | 677.71
2. | Premium Tanah 147.47 70.63 22.81 97.03 12176 | 459.70
3. | Premium Hutan 10.80 30.10 30.67 33.16 4548 | 15021

Pemberian Bayaran bagi
Membiayai Separuh Kos
4. | Perbelanjaan Pengurusan (50%) 25.36 28.45 30.31 33.21 35.38 152.71
bagi Jabatan di bawah Senarai
Bersama

Pemberian Mengikut Bilangan

Penduduk 28.36 28.62 28.78 29.08 29.39 144.23

Pemberian Bayaran 10% Kerana
6. | Melaksanakan Projek 31.32 32.40 21.23 29.95 26.38 141.28
Pembangunan Persekutuan

Bayaran Pendaftaran Surat Cara

7. |pavaran Pend 21.90 22 57 21.43 27.01 2510 | 11801
g. |Rovalti Pengeluaran Bahan 16.20 14.11 14.09 17.31 15.14 76.85

Batuan
JUMLAH 39241 | 342.96 281.84 432.46 47103 1,920.70

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

44.15. Peningkatan dan Penurunan Hasil Ketara

Analisis Audit terhadap justifikasi butiran hasil yang mengalami peningkatan
dan penurunan yang ketara pada tahun 2017 berbanding tahun 2016 adalah
seperti Jadual 4.15 dan Jadual 4.16.



JADUAL 4.15
JUSTIFIKASI PENINGKATAN HASIL YANG KETARA TAHUN 2017
BERBANDING TAHUN 2016

PUNGUTAN HASIL
PERUBAHAN

BIL. BUTIRAN JUSTIFIKASI PENINGKATAN

2017 2016
(RM Juta) | (RMJuta) ' (RM Juta) & (%)

Premium
Tanah/Premium
Tanah Yang Lain
(Kod 62705/73699)

Premium
Hutan/Premium
Perhutanan

(Kod 62704/73701)

Lain-Lain Levi
(Kod 62799)

Tunggakan Sewa
Tanah (Berulang)/
Tunggakan Cukai
Tanah

(Kod 61205/61198)

24.73 25.5

L]

L]
12.32 37.2

L]
11.72 100.0

7.26 433 |

Kutipan tertinggi di Pejabat Daerah dan
Tanah (PDT) Langkawi iaitu terimaan
daripada LADA RM14.25 juta dan
pelarasan  jurnal daripada  wang
pertaruhan L1112104 ke kod hasil
HO0173699 dari JKPTG RM18.58 juta,
LADA RM9.73 juta dan Tanjung Mali
Resort Development  Sdn. Bhd.
RM7.45 juta.

Kutipan oleh PDT Kota Setar daripada
Pesuruhjaya Tanah Persekutuan (PTP)
bagi pihak MADA berjumlah
RM30.45 juta, Majlis Bandaraya Alor
Setar (MBAS) RM2.93 juta, Bukhary
Reality Sdn. Bhd. RM2.07 juta dan PTP
RM1.99 juta.

Peningkatan ini disebabkan lokasi
kompatmen, keluasan kawasan
pengusahasilan hutan dan kadar
premium yang dikenakan kepada
pengusaha berbeza mengikut keluasan
dan pengusahasilan hutan. Peningkatan
ini juga disebabkan bayaran ansuran
tahun sebelumnya 2012-2016 dijelaskan
dalam tahun 2017. Manakala kawasan
pembalakan yang diluluskan pada
tahun 2017 dengan keluasan
15,023 hektar berbanding keluasan
19,515 hektar yang diluluskan pada
tahun 2016.

Terimaan lain-lain  levi membawa
pelancong ke Pulau Payar bagi PDT
Langkawi RM11.27 juta dan caj sistem
perparitan bagi Jabatan Pengairan dan
Saliran RMO0.46 juta.

Peningkatan sejumlah RM2.36 juta bagi
Pejabat Tanah dan Galian (PTG) adalah
terimaan dari portal PFX Internet
Banking, portal Kad Kredit Online,
kaunter PTG dan hasil UTC dimana PTG
adalah ejen kutipan hasil bagi semua
PDT.

Kutipan oleh PDT Kuala Muda bagi
terimaan daripada Jasa Satria Corp.
Sdn. Bhd. RMO0.39 juta, Perbadanan
Menteri Besar RM0.69 juta dan BREM
Holding Bhd. RM0.32 juta.

Kutipan oleh PDT Kubang Pasu dari PTP
RMO0.51 juta, FELDA RMO0.38 juta dan
SSI RM0.26 juta.



BIL. BUTIRAN

Cukai Sewa Tanah
(Berulang)/

5. Cukai Tanah
Semasa/Berulang
(Kod 61201/61101)

2017
(RM Juta)

172.40

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

PUNGUTAN HASIL

JUSTIFIKASI PENINGKATAN

Kutipan oleh PDT Langkawi daripada
PTP RM0.63 juta dan Majlis
Perbandaran Langkawi RM0.12 juta.

Kutipan oleh PDT Kuala Muda daripada
Perfect Channel Sdn. Bhd. RM1.45 juta,
BREM Holding Bhd. RM0.28 juta dan
Perbadanan Menteri Besar RM0.61 juta.

PERUBAHAN
2016
(RM Juta) | (RM Juta) = (%)
165.71 6.69 4.0
JADUAL 4.16

Kutipan
melibatkan
Pesuruhjaya
berjumlah
berjumlah RMO0.38 juta, SSI RMO0.25 juta.

oleh PDT Kubang Pasu
pembayaran dari
Tanah Persekutuan

RM0.49  juta, FELDA

JUSTIFIKASI PENURUNAN HASIL YANG KETARA TAHUN 2017
BERBANDING TAHUN 2016
PUNGUTAN HASIL

BIL. BUTIRAN HASIL

Bayaran-Bayaran Balik
Yang Lain (Kod 81199)

Penerimaan Dari Lain-Lain
Agensi Kerajaan/ Pelbagai
Terimaan Dari Lain Agensi
Kerajaan/Pelbagai
Sumbangan

(Kod 82504/77901)

Pemberian Dari Kumpulan
Wang Simpanan Negeri
Bagi Membantu
Kekurangan Dalam Akaun
Mengurus/ Pemberian
Kekurangan Akaun
Mengurus

(Kod 82315/82312)

Caruman Untuk
4. Pembayaran Pinjaman
(Kod 82307/82399)

Pemberian Bayaran 10%
Kerana Melaksanakan
Projek Pembangunan
Persekutuan (Kod 82318)

2017

(RM Juta)

9.09

0.00

0.00

23.28

26.38

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

2016

(RM Juta)

25.15

10.24

7.41

26.91

29.95

PERUBAHAN
(RM Juta) (%)
-16.06 -63.9
10.24 -100.0
-7.41 -100.0
-3.63 -13.5
-3.57 -11.9

JUSTIFIKASI PENURUNAN

e Pada tahun 2017, terimaan daripada

Kerajaan  Persekutuan sejumlah
RM9.06 juta sebagai insentif
penyelesaian awal pinjaman projek
pembinaan kampus tetap KUIN
berbanding pada tahun 2016,
terdapat terimaan di luar kebiasaan
melibatkan  bayaran  balik  gaji
kakitangan Lembaga Maktab
Mahmud berjumlah RM14.36 juta
yang diterima daripada Kementerian
Pendidikan Malaysia.

e Tiada terimaan pada tahun 2017

berbanding pada tahun 2016
di mana sejumlah RM10.24 juta
adalah penerimaan caj air mentah
daripada SADA untuk loji-loji air
negeri Kedah.

e Tiada penerimaan daripada Kerajaan

Persekutuan pada tahun semasa
kerana berasaskan formula
pengiraan, Kerajaan Negeri tidak
layak menuntut Pemberian ini.

e Terimaan adalah daripada pelarasan

baki pokok ke atas bayaran pinjaman

kepada Kerajaan Persekutuan
tahun 2017.
e Pemberian atas penglibatan

kakitangan Kerajaan Negeri dalam
melaksanakan projek-projek
Kerajaan Persekutuan yang
diuruskan oleh JKR dan JPS bagi
tahun 2016.



4.4.2. Perbelanjaan Mengurus

4.4.2.1. Perbelanjaan Mengurus terdiri daripada Perbelanjaan Tanggungan
dan Perbelanjaan Bekalan. Perbelanjaan ini diperakaunkan ke Akaun Hasil
Disatukan seperti yang diperuntukkan di bawah Perkara 98 Perlembagaan
Persekutuan. Perbelanjaan Tanggungan adalah perbelanjaan yang
dipertanggungkan terus kepada Kumpulan Wang Disatukan iaitu Peruntukan
DiRaja, Speaker Dewan Undangan Negeri, Suruhanjaya Perkhidmatan Awam,
Hutang Kerajaan dan Pejabat Kewangan dan Perbendaharaan Negeri Kedah.
Manakala Perbelanjaan Bekalan adalah perbelanjaan bagi membiayai aktiviti
harian Jabatan Negeri. Pada tahun 2017, sejumlah RM810.23 juta peruntukan
Perbelanjaan Mengurus telah diluluskan oleh Dewan Undangan Negeri.
Perbelanjaan mengurus sebenar pada tahun 2017 adalah berjumlah
RM669.12 juta iaitu 82.6% daripada jumlah yang diperuntukkan. Perbandingan
antara peruntukan dan perbelanjaan mengurus sebenar bagi tahun 2017 adalah
seperti Jadual 4.17.

JADUAL 4.17
PERBELANJAAN MENGURUS BERBANDING PERUNTUKAN BAGI TAHUN 2017

PERUNTUKAN PERBELANJAAN PENCAPAIAN

BIL. MAKSUD PERBELANJAAN
(RM Juta) (RM Juta) (%)

1. Emolumen 257.10 217.28 84.5
2. Perkhidmatan dan Bekalan 149.67 135.70 90.7
3. Aset 12.28 5.36 43.7
4. Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap* 371.71 292.72 -78.7
5. Perbelanjaan Lain 19.52 18.06 92.5

JUMLAH 810.23 669.12 82.6

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri
Nota: (*)Termasuk Pindahan ke Kumpulan Wang Pembangunan

44.22. Perbelanjaan Mengurus Kerajaan Negeri secara keseluruhannya
meningkat sejumlah RM8.21 juta atau 1.2% iaitu daripada RM660.91 juta pada
tahun 2016 kepada RM669.12 juta pada tahun 2017. Analisis Audit mendapati
perbelanjaan bagi Emolumen dan Perbelanjaan Lain meningkat masing-masing
sejumlah RM9.20 juta dan RM5.45 juta pada tahun 2017. Manakala
perbelanjaan Perkhidmatan dan Bekalan, Pemberian dan Kenaan Tetap serta
Pembelian Aset masing-masing menunjukkan penurunan sejumlah RM2.63 juta,
RM5.45 juta dan RM1.64 juta pada tahun 2017. Kedudukan perbelanjaan
mengurus mengikut maksud perbelanjaan pada tahun 2017 berbanding
tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.18.



JADUAL 4.18
PERBELANJAAN MENGURUS MENGIKUT MAKSUD PERBELANJAAN

BIL. MAKSUD PERBELANJAAN

1. Emolumen

Aset

S IE I B

Perbelanjaan Lain

Perkhidmatan dan Bekalan

JUMLAH
Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

Nota : (*) Termasuk Pindahan ke Kumpulan Wang Pembangunan

Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap

2017

(RM Juta)

217.28
135.70

5.36

292.72
18.06
669.12

TAHUN 2017 DAN TAHUN 2016

2016 PERUBAHAN
(RM Juta) (RM Juta) (%)
208.08 9.20 4.4
138.33 -2.63 -1.9
10.81 -5.45 -50.3
291.08 -1.64 0.6
12.61 5.45 43.2
660.91 8.21 —

4.4.2.3. Perubahan Perbelanjaan Yang Ketara Tahun 2017 Berbanding

Tahun 2016

Analisis Audit terhadap justifikasi butiran perbelanjaan yang menunjukkan
peningkatan dan penurunan ketara pada tahun 2017 berbanding tahun 2016
adalah seperti Jadual 4.19.

BUTIRAN

BIL. ' PERBELANJAAN

PENINGKATAN

Pemberian Dalam
Negeri

2. Bayaran Lain

Pulangan Balik dan
Hapus Kira

4. Perhubungan dan Utiliti

PENURUNAN

Harta Modal-Harta

1 Modal Yang Lain

2. Kenderaan dan Jentera

2017

(RM Juta) (RMJuta) (R juta)

240.58

13.76

4.10

19.87

3.85

0.68

JADUAL 4.19
JUSTIFIKASI PENINGKATAN/PENURUNAN
PERBELANJAAN YANG KETARA TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

PERUBAHAN

2016

233.62

10.71

1.90

18.69

5.19

3.87

6.96

3.05

2.20

-1.35

-3.19

(%)

3.0

28.5

115.8

6.3

-25.9

-82.5

JUSTIFIKASI PENINGKATAN/PENURUNAN

Pindahan ke Kumpulan Wang
Pembangunan berjumlah RM120 juta pada
tahun semasa berbanding RM115 juta pada
tahun 2016

Pemberian kepada Pusat Khidmat DUN
berjumlah  RM6.88 juta  berbanding
RM2.85 juta pada tahun 2016.

Perbelanjaan bagi tahun 2017 adalah
bayaran (posting slip) bagi penyelesaian
penyata penyesuaian bank yang gagal
diselesaikan bagi tahun 2016 berjumlah
RM10.12 juta.

Peningkatan bayaran hapuskira penjualan
Kedah Islamic Asset Management Berhad
(KIAM) sejumlah RM1.67 juta.

Peningkatan pembayaran internet
(Kedah.Net) kepada Telekom sejumlah
RM2.31 juta pada tahun 2017 berbanding
RM1.56 juta pada tahun 2016.

Pengurangan pembelian peralatan ICT dan
alat-alat kelengkapan yang lain.

Tiada pembelian jentera dan pengurangan
pembelian kenderaan.



BIL BUTIRAN 2017
’ PERBELANJAAN (RM Juta)
Perkhidmatan lktisas
3. dan Perkhidmatan 67.09
Yang Lain
4. Kos Kewangan 28.34

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

2016 PERUBAHAN

JUSTIFIKASI PENINGKATAN/PENURUNAN
(RMJuta) (rM Juta) | (%)

e Pengurangan bayaran perkhidmatan sistem
mekanikal & elektrik dan pengurangan
72.15 -5.06 -7.0 bayaran mencuci dan membersih
RM1.64 juta di Wisma Darul Aman
berbanding RM2.13 juta tahun 2016.

e Pengurangan perbelanjaan pembayaran
balik hutang Kerajaan Persekutuan bagi
Pelbagai Pinjaman pada tahun 2017
berjumlah RM28.34 juta.

35.65 -7.30 -20.5

4.4.2.4. Perbelanjaan Mengurus Bagi Tahun 2013 Hingga 2017

Perbelanjaan mengurus bagi tahun 2013 hingga 2017 mengikut maksud
perbelanjaan adalah seperti Jadual 4.20 dan Carta 4.4. Perbelanjaan mengurus
bagi tahun 2017 adalah yang tertinggi dalam tempoh lima (5) tahun.

JADUAL 4.20
PERBELANJAAN MENGURUS BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
2013 2014 2015 2016 2017
BIL. MAKSUD PERBELANJAAN

(RM Juta) & (RMJuta) | (RMJuta) @ (RMJuta) & (RM Juta)

1. Emolumen 189.15 193.93 193.69 208.08 217.28
2. Perkhidmatan dan Bekalan 119.13 130.05 147.45 138.33 135.70
3. | Aset 7.90 13.21 12.06 10.81 5.36
4. Pemberian dan Kenaan Tetap 187.37 232.91 144.21 291.08 292.72
5. Perbelanjaan Lain 9.69 7.68 11.00 12.61 18.06
JUMLAH 513.24 577.78 508.41 660.91 669.12

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



CARTA 4.4

PERBELANJAAN MENGURUS BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017

RM Juta
1,000 513.24 577.78 . ‘
o ® —0— 660.91 669.12
508.41
100
10
1
2013 2014 2015 2016 2017
s Emolumen mmmm Perkhidmatan dan Bekalan
o Aset mmmm Pemberian dan Kenaan Bayaran Tetap
Perbelanjaan Lain === Jumlah

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.4.25. Bayaran Di Bawah Arahan Perbendaharaan 58(a)

a.

Arahan Perbendaharaan 58(a) [AP58(a)] menetapkan bahawa bayaran bagi
perbelanjaan mengurus yang telah diterima pada tahun sebelumnya boleh
dibuat pada tahun semasa dengan syarat Jabatan mempunyai baki
peruntukan yang mencukupi pada tahun di mana bekalan/perkhidmatan
tersebut diterima dan tiada sebarang keraguan tentang sebab berlaku
kelewatan pembayaran tersebut.

Semakan Audit mendapati perbelanjaan di bawah AP58(a) pada tahun 2017
berjumlah RM13.65 juta melibatkan 1,777 baucar bayaran di 27 Jabatan
meningkat sejumlah RM9.94 juta berbanding RM3.71 juta pada tahun 2016
yang melibatkan 1,012 baucar bayaran. Daripada 27 Jabatan yang terlibat,
21 Jabatan menunjukkan peningkatan bayaran manakala enam (6) Jabatan
menunjukkan penurunan. Pembayaran di bawah APS58(a) melibatkan
pelbagai jenis perbelanjaan antaranya perbelanjaan bekalan dan
perkidmatan, kos rawatan sakit kakitangan Kerajaan Negeri dan
perbelanjaan pembangunan. Perbelanjaan pembangunan bagi tahun 2016
melibatkan tujuh (7) Jabatan berjumlah RM4.84 juta telah dibayar
menggunakan peruntukan tahun 2017. Semua perbelanjaan tersebut telah
mendapat kelulusan daripada Pegawai Kewangan Negeri dan Bendahari
Negeri. Pembayaran tersebut telah dibuat kerana bil/tuntutan diterima
selepas penutupan akaun tahun 2016 dan baucar yang dikuiri pada
tahun 2016. Punca berlakunya AP 58(a) bagi pembayaran pembangunan
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BIL.

adalah kerana kesilapan Jabatan yang masih menanda AP58(a) bagi
pembayaran yang menggunakan vot Pembangunan melibatkan kelulusan
permohonan perbelanjaan peruntukan pembangunan bagi tahun 2017.
Pembayaran di bawah AP58(a) bagi tahun 2017 mengikut Jabatan adalah
seperti Jadual 4.21.

JADUAL 4.21
JABATAN/PEJABAT YANG MEMBUAT BAYARAN
DI BAWAH AP58(a) TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016

PERUBAHAN
JABATAN/PEJABAT JUMLAH BIL. JUMLAH  BIL.

(RM Juta) = BAUCAR | (RM Juta) BAUCAR (RM Juta) (%)
PIEIELEEl [ Sl ZEsey gEm 5.10 833 248 | 421 262 | 1056
Setiausaha Kerajaan
Pejabat DYMM Sultan 0.63 150 0.34 77 0.29 85.3
Pejabat Daerah dan Tanah Pokok 0.60 14 0.01 12 0.59 5.900.0
Sena
Jabatan Perhutanan Negeri Kedah 2.15 60 0.00 6 2.15 100.0
Jabatan Pengairan dan Saliran 3.11 147 0.11 63 3.00 2,727.3
22 Jabatan/Pejabat Lain 2.06 573 0.77 433 129 | 1675

JUMLAH 13.65 1,777 3.71 1,012 9.94 267.9

Sumber: Rekod Perbendaharaan Negeri Kedah

4.5.

BIL.

2.

Sum

AKAUN PINJAMAN DISATUKAN

4.5.1. Akaun Pinjaman Disatukan Kerajaan Negeri Kedah mengakaunkan semua
pinjaman yang diterima daripada Kerajaan Persekutuan untuk melaksanakan projek
bagi Rancangan Bekalan Air, Perumahan Awam Kos Rendah (PAKR), Badan
Berkanun Negeri dan Pelbagai. Selain itu, Akaun ini juga mengakaunkan pinjaman
yang diagihkan ke Kumpulan Wang Pembangunan dan Kumpulan Wang Bekalan
Air.

45.2. Tiada baki di Akaun Pinjaman Disatukan pada akhir tahun 2017 iaitu
berkurangan sejumlah RM1.94 juta atau 100% berbanding tahun 2016. Baki
terkumpul Akaun Pinjaman Disatukan mengikut kategori pinjaman pada tahun 2017
berbanding tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.22.

JADUAL 4.22
AKAUN PINJAMAN DISATUKAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BUTIRAN

(RM Juta) | (RMJuta) = (RM Juta) (%)

Rancangan Bekalan Air 0.00 0.00 0.00 0.0
Pelbagai 0.00 1.94 -1.94 -100.0
JUMLAH 0.00 1.94 -1.94 -100.0

ber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



45.3. Sejumlah RM52.96 juta telah diterima dalam tahun semasa bagi pinjaman
Bekalan Air dan keseluruhan pinjaman tersebut telah dipindahkan ke Kumpulan
Wang Bekalan Air manakala baki pinjaman Pelbagai berjumlah RM1.94 juta telah
dipindahkan ke Kumpulan Wang Pembangunan pada tahun 2017. Kedudukan
terimaan dan pindahan di Akaun Pinjaman Disatukan pada tahun 2017 adalah
seperti Jadual 4.23.

JADUAL 4.23
KEDUDUKAN TERIMAAN DAN PINDAHAN
AKAUN PINJAMAN DISATUKAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016 PERUBAHAN
BUTIRAN
(RM Juta) = (RM Juta) | (RM Juta) (%)
Baki Pada 1 Januari 1.94 23.86 -21.92 -91.9
Terimaan 52.96 63.37 -10.41 -16.4
Pindahan 54.90 85.29 -30.39 -35.63
BAKI PADA 31 DISEMBER 0.00 1.94 -1.94 -100.0

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.6. AKAUN AMANAH DISATUKAN

a. Akaun Amanah Disatukan adalah sebahagian daripada Kumpulan Wang Disatukan.
Akaun ini ditubuhkan mengikut Perkara 99 Perlembagaan Persekutuan dan
Seksyen 7 Akta Tatacara Kewangan 1957. Akaun Amanah Disatukan terdiri
daripada Kumpulan Wang Amanah Kerajaan, Kumpulan Wang Amanah Awam dan
Akaun Deposit. Semua penerimaan dan pembayaran wang amanah diakaunkan
mengikut kehendak Arahan Amanah dan Surat Cara Amanah di bawah Seksyen 9
dan Seksyen 10 Akta Tatacara Kewangan 1957. Baki Akaun Amanah Disatukan
pada tahun 2017 berjumlah RM747.18 juta meningkat sejumlah RM121.22 juta atau
19.4% berbanding RM625.96 juta pada tahun 2016. Kedudukan Akaun Amanah
Disatukan pada tahun 2017 berbanding tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.24.

JADUAL 4.24
BAKI AKAUN AMANAH DISATUKAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BIL. BUTIRAN

(RM Juta) = (RM Juta) = (RM Juta) (%)
Kumpulan Wang Amanah Kerajaan: 200.20 133.68 66.52 49.8
] a) Kumpulan Wang Pembangunan -1,030.61 -1,058.57 27.96 -2.6
' b) Kumpulan Wang Bekalan Air 113.40 116.65 -3.25 -2.8
c) Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan 1,117.41 1,075.60 41.81 3.9
2. Kumpulan Wang Amanah Awam 238.95 187.32 51.63 27.6
3. Akaun Deposit 308.03 304.96 3.07 1.0
JUMLAH 747.18 625.96 121.22 19.4

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



b. Peningkatan baki Kumpulan Wang Amanah Disatukan pada tahun 2017 berjumlah
RM121.22 juta adalah daripada Kumpulan Wang Amanah Kerajaan, Kumpulan
Wang Amanah Awam dan Akaun Deposit. Baki Kumpulan Wang Amanah Kerajaan
meningkat sejumlah RM66.52 juta atau 49.8% menjadi RM200.20 juta pada
tahun 2017 berbanding RM133.68 juta pada tahun 2016. Manakala baki Kumpulan
Wang Amanah Awam meningkat sejumlah RM51.63 juta atau 27.6% menjadi
RM238.95 juta pada tahun 2017 berbanding RM187.32 juta pada tahun 2016.
Selain itu, baki Akaun Deposit juga mengalami peningkatan sejumlah RM3.07 juta
atau 1% menjadi RM308.03 juta berbanding RM304.96 juta pada tahun 2016.
Kedudukan baki Akaun Amanah Disatukan bagi tahun 2013 hingga 2017 adalah
seperti Jadual 4.25.

JADUAL 4.25
BAKI AKAUN AMANAH DISATUKAN TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
2013 2014 2015 2016 2017

. SR (RMJuta) (RMJuta) (RMJuta) (RMJuta) (RM Juta)
1. Kumpulan Wang Amanah Kerajaan -685.58 -749.84 122.45 133.68 200.20
2. Kumpulan Wang Amanah Awam 934.13 1,038.94 120.27 187.32 238.95
3. | Akaun Deposit 260.52 226.05 274.76 304.96 308.03
BAKI PADA 31 DISEMBER 509.07 515.15 517.48 625.96 747.18

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.6.1. Kumpulan Wang Amanah Kerajaan

Kumpulan Wang Amanah Kerajaan ditubuhkan di bawah peruntukan Seksyen
10 Akta Tatacara Kewangan 1957. Kumpulan Wang Amanah ini adalah kumpulan
wang pusingan yang mana pembayaran daripada kumpulan wang ini tidak boleh
melebihi had peruntukan yang diluluskan oleh Dewan Undangan Negeri. Kumpulan
Wang Amanah ini terdiri daripada Kumpulan Wang Pembangunan, Kumpulan Wang
Bekalan Air dan Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan.

4.6.1.1. Kumpulan Wang Pembangunan

a. Kumpulan Wang Pembangunan ditubuhkan di bawah Akta Kumpulan Wang
Pembangunan Tahun 1966 (Akta 70) dan diperakaunkan dalam Penyata
Kumpulan Wang Pembangunan. Sumber kewangan bagi Kumpulan Wang
ini terdiri daripada pindahan dari Akaun Hasil Disatukan, pindahan dari
Akaun Pinjaman Disatukan, terimaan balik Pinjaman daripada Agensi Negeri
dan sewa beli Rumah Awam Kos Rendah. Manakala terdapat juga sumber
kewangan daripada Kerajaan Persekutuan iaitu Pemberian Berdasarkan
Tahap Pembangunan, Ekonomi dan Kesejahteraan Hidup dan Pemberian
Pertambahan Hasil Bahagian |l. Kedudukan Kumpulan Wang Pembangunan



Kerajaan Negeri pada tahun 2017 berbanding tahun 2016 adalah seperti

Jadual 4.26.
JADUAL 4.26
KEDUDUKAN KUMPULAN WANG PEMBANGUNAN TAHUN 2017 BERBANDING 2016
2017 2016 PERUBAHAN

Bl (RM Juta) RMJuta)  ®MIuta) | (%)

Baki Pada 1 Januari -1,058.57 -1,027.57 -31.00 3.0

Terimaan 169.86 164.06 5.80 3.5
Bayaran 141.90 195.06 -53.16 -27.3
Surplus/ Defisit 27.96 -31.00 58.96 -190.2
BAKI PADA 31 DISEMBER -1,030.61 -1,058.57 27.96 -2.6

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

b. Terimaan Kumpulan Wang Pembangunan pada tahun 2017 meningkat
sejumlah RM5.80 juta atau 3.5% menjadi RM169.86 juta berbanding
RM164.06 juta pada tahun 2016. Punca utama kepada peningkatan ini
adalah disebabkan pindahan daripada Akaun Hasil Disatukan berjumlah
RM120 juta pada tahun semasa berbanding RM115 juta pada tahun 2016.
Selain itu, terdapat juga pindahan Akaun Pinjaman Disatukan berjumlah
RM1.94 juta, Terimaan Balik Pinjaman berjumlah RM19.43 juta, Pemberian
Tahap Pembangunan, Ekonomi dan Kesejahteraan Hidup berjumlah
RM24.41 juta dan Sewa Beli Rumah Awam Kos Rendah berjumlah
RM4.08 juta.

c. Perbelanjaan Kumpulan Wang Pembangunan pada tahun 2017
menunjukkan penurunan sejumlah RM53.16 juta atau 27.3% menjadi
RM141.90 juta berbanding RM195.06 juta pada tahun 2016. Perbelanjaan
ketara melibatkan Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri, Pejabat
Perbendaharaan Negeri dan Jabatan Kerja Raya bagi pelaksanaan
projek-projek Kerajaan Negeri termasuk Projek Jalan Negeri berjumlah
RM20.87 juta, Projek Rancangan Kecil Kemajuan Luar Bandar berjumlah
RM9.14 juta, Projek Jalan dan Jambatan berjumlah RM9.99 juta dan Projek
Khas Pembangunan Pejabat Kewangan Negeri berjumlah RM6.97 juta.
Perbelanjaan Kumpulan Wang Pembangunan pada tahun semasa adalah
termasuk pembayaran balik pinjaman kepada Kerajaan Persekutuan bagi
projek-projek pembangunan Negeri berjumlah RM22.90 juta.

d. Baki defisit terkumpul Kumpulan Wang Pembangunan menunjukkan
penurunan pada tahun 2017 iaitu sejumlah RMZ27.96 juta atau 2.6%
menjadi RM1,030.61 juta berbanding RM1,058.57 juta pada tahun 2016.
Penurunan baki defisit adalah kerana perbelanjaan semasa telah menurun
sejumlah RM&3.16 juta. Antaranya disebabkan oleh kos pembayaran bagi
pelaksanaan projek Kolej Universiti Insaniah secara bayaran tertangguh



kepada BDB Synergy Sdn. Bhd telah diselesaikan melalui pinjaman kepada
Kerajaan Persekutuan.

4.6.1.2. Kumpulan Wang Bekalan Air

a. Kumpulan Wang Bekalan Air ditubuhkan di bawah Seksyen 3(1), Akta
Kumpulan Wang Bekalan Air (Akta 230). Tujuan penubuhannya adalah
untuk membiayai perbelanjaan pengurusan bekalan air, pembayaran balik
pinjaman dan perbelanjaan pembangunan bekalan air sama ada bayaran
secara langsung atau secara pinjaman. Sumber kewangan Kumpulan Wang
ini terdiri daripada pindahan dari Akaun Hasil Disatukan dan Akaun Pinjaman
Disatukan. Jabatan Bekalan Air Negeri Kedah telah dikorporatkan pada
bulan Januari 2010 dan menjadi entiti yang berasingan daripada
Kerajaan Negeri. Perbelanjaan yang diperakaunkan di dalam Kumpulan
Wang Bekalan Air adalah merupakan bayaran penyelesaian bagi
projek-projek pembangunan yang dilaksanakan sebelum pengkorporatan
serta projek-projek yang dibiayai melalui pinjaman daripada Kerajaan
Persekutuan yang dibuat oleh Kerajaan Negeri. Kedudukan Kumpulan Wang
Bekalan Air Kerajaan Negeri pada tahun 2017 berbanding tahun 2016
adalah seperti di Jadual 4.27.

JADUAL 4.27
KUMPULAN WANG BEKALAN AIR TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
PERKARA

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)

Baki Pada 1 Januari 116.65 87.64 29.01 33.1
Terimaan 52.96 85.30 -32.34 -37.9
Bayaran 56.21 56.29 -0.08 -0.1
Surplus/Defisit -3.25 29.01 -32.26 -111.2
BAKI PADA 31 DISEMBER 113.40 116.65 -3.25 -2.8

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

b. Terimaan semasa Kumpulan Wang Bekalan Air berjumlah RM52.96 juta
iaitu menurun sejumlah RM32.34 juta atau 37.9% berbanding RM85.30 juta
pada tahun 2016 yang diterima melalui pindahan daripada Akaun Pinjaman
Disatukan. Manakala perbelanjaan pembangunan projek bekalan air
berjumlah RM56.21 juta, menurun sejumlah RMO0.08 juta atau 0.1%
berbanding perbelanjaan tahun 2016 berjumlah RM56.29 juta.

4.6.1.3. Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan

a. Penyata Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan terdiri daripada Akaun
Penyelesaian, Akaun Perniagaan, Akaun Pinjaman dan Pelbagai Kumpulan
Wang. Pada akhir tahun 2017, baki Kumpulan Wang ini meningkat



sejumlah RM41.81 juta atau 3.9% kepada RM1,117.41 juta berbanding
RM1,075.60 juta pada tahun 2016. Peningkatan disebabkan pertambahan
baki akaun Pelbagai Kumpulan Wang sejumlah RM29.75 juta kepada
RM955.64 juta berbanding RM925.89 juta pada tahun 2016. Kedudukan baki
Pelbagai Kumpulan Wang Amanah Kerajaan bagi tahun 2017 berbanding
tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.28.

JADUAL 4.28

KEDUDUKAN PELBAGAI KUMPULAN WANG AMANAH KERAJAAN

TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016 PERUBAHAN
BIL. PERIHAL

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)

1. Akaun Penyelesaian 157.00 144.94 12.06 8.3
2. Akaun Perniagaan 1.22 1.26 -0.04 -3.2
3. Akaun Pinjaman 3.55 3.51 0.04 1.1
4. Pelbagai Kumpulan Wang 955.64 925.89 29.75 3.2
JUMLAH 1,117.41 1,075.60 41.81 3.9

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

Akaun Penyelesaian

Pendahuluan Daripada Kerajaan Persekutuan

Akaun Pendahuluan Daripada Kerajaan Persekutuan meningkat
sejumlah RM41 juta kepada RM147 juta pada tahun 2017 berbanding
RM106 juta pada tahun 2016. Pada tahun 2017, Kementerian Kewangan
telah bersetuju meluluskan bantuan kewangan dalam bentuk
Pendahuluan kepada Kerajaan Negeri Kedah berjumlah RM70 juta pada
28 Februari 2018 bagi membantu membiayai keperluan aliran tunai
Negeri. Pendahuluan ini dipersetujui dibayar melalui offset Pemberian
seperti berikut:

- Pemberian Bagi Membiayai Perbelanjaan Bagi Jabatan-Jabatan
Dibawah Senarai Bersama sejumlah RM3.50 juta setahun pada
tahun 2018 sehingga tahun 2020;

- Pemberian Berdasarkan Tahap Pembangunan Ekonomi, Infrastuktur
dan Kesejahteraan Hidup RM10 juta setahun dari tahun 2018 hingga
tahun 2020; dan

- Pemberian Di Bawah Bayaran Perkhidmatan RM10 juta setahun dari
tahun 2018 hingga 2020.

Pembayaran pada tahun ini berjumlah RM29 juta pada tahun 2017 terdiri
daripada:



- Pemberian Mengikut Bilangan Orang (Pemberian Ikut Kepala) yang
dibayar pada bulan Julai sejumlah RM14 juta;

- Pemberian 2017 Bagi Membiayai Perbelanjaan Bagi Jabatan-Jabatan
Dibawah Senarai Bersama (Tuntutan 50% Untuk lima (5) Jabatan
di bawah Senarai Bersama) berjumlah RM10 juta; dan

- Bayaran Tunai sejumlah RM5 juta.
e Penyelesaian Cek Terbatal

Akaun Penyelesaian Cek Terbatal menunjukkan penurunan sejumlah
RM24.14 juta atau 86.9% kepada RMS3.61 juta pada tahun 2017
berbanding RM27.75 juta pada tahun 2016. Jumlah RM3.61 juta
melibatkan cek-cek yang tidak ditunaikan/dituntut oleh penerima antara
satu (1) tahun hingga lima (5) tahun sejak tahun 2013 hingga 2017.
Pengurangan adalah disebabkan oleh penggantian sebahagian
cek kepada beberapa agensi dan syarikat antaranya Lembaga Maktab
Mahmud sejumlah RM3.60 juta, Lembaga Pembiayaan Rumah Sektor
Awam sejumlah RM2.22 juta, Kolej Universiti Insaniah sejumlah
RM1.10 juta, BDB Synergy Sdn. Bhd. sejumlah RM1.09 juta dan Majlis
Sukan Negeri Kedah sejumlah RM1.07 juta.

ii. Pelbagai Kumpulan Wang
¢ Kumpulan Wang Amanah Penyelenggaraan Jalan Negeri

- Pada tahun 2017, baki Kumpulan Wang Amanah Penyelenggaraan
Jalan Negeri berjumlah RM935.63 juta berbanding RM905.88 juta
pada tahun 2016. Pemberian Kerajaan Persekutuan bagi
tahun 2017 berjumlah RM382.11 juta manakala perbelanjaan
berjumlah RM352.36 juta menyebabkan terdapat lebihan terimaan
berjumlah RM29.75 juta. Kedudukan Kumpulan Wang Amanah
Penyelenggaraan Jalan Negeri pada tahun 2017 berbanding
tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.29.

JADUAL 4.29
KUMPULAN WANG AMANAH PENYELENGGARAAN JALAN
TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016 PERUBAHAN

BUTIRAN
(RM Juta) (RMJuta)  (RM Juta) (%)
Baki Pada 1 Januari 905.88 892.33 13.55 15
Terimaan 382.11 397.63 -15.52 -3.9
Bayaran 352.36 384.08 -31.72 8.3
BAKI PADA 31 DISEMBER 935.63 905.88 29.75 3.3

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



- Berdasarkan Sistem Maklumat Rekod Jalan Raya Malaysia
(MARRIS), jalan-jalan negeri di Negeri Kedah pada penghujung
tahun 2017 adalah sepanjang 13,889 kilometer, bertambah
477 kilometer berbanding 13,412 kilometer pada tahun 2016.

- Prestasi perbelanjaan berbanding terimaan geran daripada Kerajaan
Persekutuan bagi tahun 2013 hingga 2017 adalah di antara 70.5%
hingga 96.7% seperti Jadual 4.30.

JADUAL 4.30
BAKI KUMPULAN WANG AMANAH PENYELENGGARAAN JALAN
BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017

TERIMAAN

BAKI
| aon | DARIAA | PERSELAIMN | pioa - penaouuaAN
PERSEKUTUAN
(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)
2013 809.64 174.99 123.36 861.27 70.5
2014 861.27 179.64 168.52 872.39 93.8
2015 872.39 194.70 174.76 892.33 89.8
2016 892.33 397.63 384.08 905.88 96.7
2017 905.88 382.11 352.36 935.63 92.2

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.6.2. Kumpulan Wang Amanah Awam

4.6.2.1. Kumpulan Wang Amanah Awam ditubuhkan di bawah Seksyen 9,
Akta Tatacara Kewangan 1957 bagi mengakaunkan sumbangan wang daripada
orang perseorangan dan organisasi kepada Kerajaan Negeri bagi tujuan
tertentu. Pengurusan akaun ini perlu dibuat mengikut Arahan Amanah yang
diluluskan oleh Perbendaharaan Negeri dan tidak boleh terlebih dikeluarkan.

4.6.2.2. Baki bagi 40 akaun melibatkan sembilan (9) Pegawai Pengawal
di Kumpulan Wang Amanah Awam pada akhir tahun 2017 adalah berjumlah
RM238.95 juta berbanding RM187.32 juta pada akhir tahun 2016 iaitu
bertambah sejumlah RM51.63 juta atau 27.6% seperti di Jadual 4.31.
Peningkatan adalah berpunca kenaikan baki Akaun Amanah Program Khas
Kerajaan Persekutuan dan Kerajaan Negeri Kedah Darul Aman di mana
sejumlah RM160.04 juta telah diterima pada tahun 2017 bagi membiayai
projek-projek seperti Chenang Boulevard, Kedah Rubber City Padang Terap,
Projek Pembangunan Sukan Bermotor dan pembayaran elaun Jawatankuasa
Kemajuan dan Keselamatan Kampung. Bagaimanapun hanya sejumlah
RM90.40 juta atau 56.5% telah dibelanjakan. Ini adalah kerana terdapat projek
yang baru selesai proses perolehan dan pemilikan tapak pada 15 Oktober 2017
iaitu bagi Projek Pembangunan Sukan Bermotor berjumlah RM10 juta. Selain itu



juga peruntukan yang lewat diterima daripada Kerajaan Persekutuan berjumlah
RM90 juta bagi Projek Rubber City, Padang Terap. Analisis Audit mendapati
sebanyak 17 akaun meningkat sejumlah RM218.10 juta dan 17 akaun
mengalami penurunan sejumlah RM17.69 juta. Manakala baki enam (6) akaun
tidak berubah berjumlah RM3.16 juta.

JADUAL 4.31
BAKI KUMPULAN WANG AMANAH AWAM
MENGIKUT JABATAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016 PERUBAHAN

BIL. JABATAN/PEGAWAI PENGAWAL (RMJuta) = (RM Juta) T i) )
1. Pejabat Menteri Besar dan Setiausaha Kerajaan 187.07 120.52 65.55 55.2
2. Pejabat KDYMM Sultan Kedah Darul Aman 1.29 1.27 0.02 1.6
3. | Jabatan Perhutanan 18.21 16.83 1.38 8.2
4. | Jabatan Hal Ehwal Agama Islam 2.67 2.29 0.38 16.6
5. Jabatan Perancang Bandar dan Desa 0.25 0.21 0.04 19.0
6. Jabatan Pengairan dan Saliran 0.47 1.58 -1.11 -70.3
7. Pejabat Kewangan dan Perbendaharaan Negeri 24.16 40.34 -16.18 -40.1
8. Pejabat Pengarah Tanah dan Galian 4.55 4.00 0.55 13.6
9. | Jabatan Kehakiman Syariah Negeri Kedah 0.28 0.28 0.00 0.0

BAKI PADA 31 DISEMBER 238.95 187.32 51.63 27.6

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.6.3. Akaun Deposit

4.6.3.1. Akaun Deposit merupakan wang yang diterima bagi sesuatu maksud
di bawah undang-undang tertentu atau mengikut perjanjian dan perlu dibayar
balik apabila maksud tersebut telah dicapai atau selesai. Pada akhir tahun 2017,
Kerajaan Negeri mempunyai 14 Akaun Deposit yang diselenggara oleh
23 Jabatan/Pejabat. Baki Deposit pada tahun 2017 telah meningkat sejumlah
RM3.07 juta atau 1% menjadi RM308.03 juta berbanding tahun 2016 berjumlah
RM304.96 juta. Mengikut Arahan Perbendaharaan 162, deposit yang tidak
dituntut selepas tempoh 12 bulan daripada tarikh deposit boleh dikembalikan
kepada pendeposit hendaklah diwartakan.

4.6.3.2. Sehingga 31 Disember 2017 terdapat lapan (8) Akaun Deposit yang
berbaki RM173.68 juta masih tidak dituntut melibatkan pendeposit bagi
tahun 1965 hingga 2016 adalah seperti di Jadual 4.32. Deposit yang boleh
dikembalikan tetapi masih tidak dituntut dalam tempoh yang ditetapkan
hendaklah diambil tindakan pewartaan.



JADUAL 4.32
DEPOSIT TIDAK DITUNTUT TAHUN 1965 HINGGA 2016

BIL. JENIS DEPOSIT TAHUN TIDAK DITUNTUT BA(';'N?JE;(;)S'T

1. Deposit Am Jabatan Negeri 1991-2016 3.25
2. Deposit Tender 1989-2016 36.74
3. Deposit Wang Jaminan Pelaksanaan 2000-2016 9.32
4. Deposit Tanah 1966-2016 115.46
5. Deposit Bon Jaminan Mahkamah Syariah 1978-2016 0.72
6. Deposit Sewa Rumah Kos Rendah 1965-2016 2.55
7. Deposit Royalti Kayu Kayan 2003-2016 3.95
8. Deposit Galian 1998-2016 1.69

JUMLAH 173.68

Sumber: Pusat Tanggungjawab

4.7. PENYATA PRESTASI KEWANGAN

Penyata Prestasi Kewangan menunjukkan lebihan atau kurangan hasil keseluruhan
berbanding jumlah perbelanjaan mengurus dan pembangunan serta sumber
pembiayaannya. Penyata ini juga menunjukkan pergerakan dana bagi Pinjaman Dalam
Negeri, Terimaan Balik Pinjaman dan Pelbagai Terimaan serta Perubahan Tunai,
Pelaburan dan Amanah. Pada tahun 2017, prestasi kewangan Kerajaan Negeri
mencatatkan defisit berjumlah RM234.16 juta berkurang sejumlah RM76.47 juta atau
24.6% berbanding defisit RM310.63 juta pada tahun 2016. Hasil Kerajaan Negeri
berjumlah RM633.07 juta pada tahun 2017 manakala perbelanjaan mengurus dan
pembangunan berjumlah RM867.23 juta. Hasil Kerajaan Negeri meningkat sejumlah
RM31.44 juta atau 5.2% menjadi RM633.07 juta pada tahun 2017 berbanding
RM601.63 juta pada tahun 2016. Perbelanjaan mengurus berjumlah RM669.12 juta
meningkat sejumlah RM8.21 juta atau 1.2% berbanding RM660.91 juta pada
tahun 2017 manakala perbelanjaan pembangunan mencatat penurunan sejumlah
RM53.24 juta atau 21.2% menjadi RM198.11 juta berbanding RM251.35 juta pada
tahun 2016. Kedudukan Penyata Prestasi Kewangan pada tahun 2017 dan 2016 adalah
seperti Jadual 4.33.

JADUAL 4.33
KEDUDUKAN PRESTASI KEWANGAN TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
PERUBAHAN
AR (Rﬁoﬂa) (Rl\zlloJll?ta)

(RM Juta) (%)

Hasil 633.07 601.63 31.44 5.2
Perbelanjaan Mengurus 669.12 660.91 8.21 1.2
Perbelanjaan Pembangunan 198.11 251.35 -53.24 -21.2
KURANGAN KESELURUHAN -234.16 -310.63 76.47 -24.6

Kurangan Dibiayai Oleh:
Pinjaman Dalam Negeri 52.96 63.37 -10.41 -16.4



PERUBAHAN

2017 2016
BUTIRAN
(RM Juta) | (RM Juta) (RM Juta) (%)
Terimaan Balik Pinjaman dan Pelbagai Terimaan 47.92 177.50 -129.58 73.0
Perubahan Tunai, Pelaburan dan Amanah 133.28 69.76 63.52 91.0
JUMLAH PEMBIAYAAN 234.16 310.63 -76.47 -24.6

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.8. PENYATA AKAUN MEMORANDUM

Penyata Akaun Memorandum menunjukkan aset dan liabiliti Kerajaan Negeri yang tidak
dinyatakan dalam Penyata Kedudukan Kewangan. Penyata ini terdiri daripada Penyata
Akaun Memorandum Aset dan Penyata Akaun Memorandum Liabiliti. Penyata Akaun
Memorandum Aset menunjukkan kedudukan Pinjaman Boleh Dituntut dan Pelaburan
manakala Penyata Akaun Memorandum Liabiliti menunjukkan kedudukan Hutang
Awam.

4.8.1. Memorandum Aset

4.8.1.1. Pinjaman Boleh Dituntut

a. Pinjaman Boleh Dituntut merupakan pinjaman yang diberi oleh Kerajaan
Negeri kepada Agensi Negeri iaitu Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah
(PKNK). Sumber pinjaman ini diperolehi oleh Kerajaan Negeri menerusi
pinjaman daripada Kerajaan Persekutuan. Baki Pinjaman Boleh Dituntut
menurun sejumlah RM19.40 juta atau 6.6% iaitu daripada RM294.49 juta pada
tahun 2016 kepada RM275.09 juta pada tahun 2017 seperti Jadual 4.34.

JADUAL 4.34
PINJAMAN BOLEH DITUNTUT
KERAJAAN NEGERI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

PERUBAHAN
AGENSI 2017 2016
(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)
PKNK 275.09 294.49 -19.40 -6.6

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

b. Baki Pinjaman Boleh Dituntut bagi tahun 2013 hingga 2017 adalah seperti

Jadual 4.35.
JADUAL 4.35
BAKI PINJAMAN BOLEH DITUNTUT TAHUN 2013 HINGGA 2017
AGENSI 2013 2014 2015 2016 2017
(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta)
PKNK 347.34 332.33 314.32 294.49 275.09

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



c. Tunggakan Bayaran Balik Pinjaman Agensi

Pada 31 Disember 2017, baki tunggakan Bayaran Balik Pinjaman Agensi
berjumlah RM80.13 juta menurun sejumlah RM6.35 juta atau 8.6% berbanding
RM73.78 juta pada tahun 2016 seperti di Jadual 4.36. PKNK sepatutnya
membayar balik ansuran pinjaman kepada Kerajaan Negeri berjumlah
RM103.18 juta yang terdiri daripada bayaran anuiti tahun semasa sejumlah
RM29.40 juta dan tunggakan tahun 2016 berjumlah RM73.78 juta. Bagaimanapun,
hanya RM23.05 juta bayaran balik bagi pokok dan faedah telah diterima pada
tahun 2017. Kedudukan tunggakan Bayaran Balik Pinjaman Agensi kepada
Kerajaan Negeri adalah seperti Jadual 4.37.

JADUAL 4.36
BAKI TUNGGAKAN BAYARAN BALIK PINJAMAN AGENSI
KEPADA KERAJAAN NEGERI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

— 2017 2016 PERUBAHAN
(RM Juta) | (RM Juta) (RM Juta) (%)
PKNK 80.13 73.78 6.35 8.6
Sumber: Rekod Perbendaharaan Negeri
JADUAL 4.37
TUNGGAKAN BAYARAN BALIK PINJAMAN AGENSI BAGI TAHUN 2017
BAKI PADA _,?XWLI;I"\II JI;J,'A\\A'I!_L';‘:I'H JUMLAH TELAH BAKI PADA
AGENSI 1 JANUARI SEMASA DIJELASKAN DIJELASKAN 31 DISEMBER
(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (RM Juta)
PKNK 73.78 29.40 103.18 23.05 80.13

Sumber: Rekod Perbendaharaan Negeri dan Jabatan Akauntan Negara Malaysia

48.1.2. Pelaburan

a. Pada akhir tahun 2017, Kerajaan Negeri memiliki saham dalam
lima (5) syarikat berjumlah RM25.50 juta meningkat sejumlah RM9.90 juta
daripada tahun 2016. Tiada dividen atau pulangan diterima pada tahun 2017
bagi kesemua pelaburan tersebut. Kedudukan pelaburan Kerajaan Negeri
pada tahun 2017 berbanding tahun 2016 seperti Jadual 4.38.

KEDUDUKAN PELABURAN KERAJAA&ANDEUGAELR?.'I:?,?\HUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BIL. SYARIKAT

(RM Juta) | (RMJuta) @ (RM Juta) (%)
1. |Permodalan Kedah Berhad 2.50 2.50 0.00 0.0
2. |Rangkaian Hotel Seri Malaysia 1.50 1.50 0.00 0.0
3. |Institut Pengurusan dan Integriti Negeri Kedah Sdn. Bhd. 0.50 0.50 0.00 0.0
4. |Syarikat Air Darul Aman Sdn. Bhd. 1.00 0.60 0.40 66.7
5. |Kolej Universiti Insaniah Sdn. Bhd. 20.00 10.50 9.50 90.5
JUMLAH 25.50 15.60 9.90 63.5

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



BIL.

b. Kedudukan pelaburan Kerajaan Negeri bagi tahun 2013 hingga 2017 adalah

seperti Jadual 4.39.

JADUAL 4.39
KEDUDUKAN PELABURAN SAHAM BAGI TAHUN 2013 HINGGA TAHUN 2017
2013 2014 2015 2016 2017
SYARIKAT

(RM Juta) = (RM Juta) | (RMJuta) (RMJuta) | (RM Juta)
Kedah Aquaculture Sdn.Bhd. 5.20 0.00 0.00 0.00 0.00
Permodalan Kedah Berhad 2.50 2.50 2.50 2.50 2.50
Rangkaian Hotel Seri Malaysia 0.00 1.50 1.50 1.50 1.50

Institut Pengurusan dan Integriti Negeri
Kedah Sdn. Bhd. 0.50 0.50 0.50 0.50 0.50
Syarikat Air Darul Aman Sdn. Bhd. 0.50 0.60 0.60 0.60 1.00
Kolej Universiti Insaniah Sdn. Bhd. 0.25 0.25 7.00 10.50 20.00
JUMLAH 8.95 8.95 5.35 15.60 25.50

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.8.2. Memorandum Liabiliti

BIL.

Ll I

4.8.2.1. Hutang Awam

a. Kerajaan Negeri menerima pinjaman daripada Kerajaan Persekutuan bagi

membiayai projek pembangunannya. Pada akhir tahun 2017, baki hutang
awam berjumlah RM2.65 bilion meningkat sejumlah RM251.80 juta atau
10.5% berbanding RM2.40 bilion pada tahun 2016. Peningkatan ini adalah
disebabkan terimaan pinjaman daripada Kerajaan Persekutuan bagi Projek
Bekalan Air berjumlah RM52.96 juta dan pinjaman membiayai baki
pembayaran tertangguh Projek Pembinaan Kampus Tetap Kolej Universiti
Insaniah berjumlah RM266 juta. Bayaran balik hutang kepada Kerajaan
Persekutuan pada tahun 2017 berjumlah RM23.28 juta (bayaran pokok).
Kedudukan Hutang Awam Kerajaan Negeri pada akhir tahun 2017 berbanding
tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.40. Hutang Awam Kerajaan Negeri bagi
tempoh lima (5) tahun iaitu bagi tahun 2013 hingga 2017 adalah seperti
Jadual 4.41.

JADUAL 4.40
KEDUDUKAN BAKI HUTANG AWAM
KERAJAAN NEGERI PADA TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016 PERUBAHAN
(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)

BUTIRAN PINJAMAN

Bekalan Air 1,796.97 1,792.54 4.43 0.2
Perumahan Awam Kos Rendah 151.61 151.61 0.00 0.0
Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 301.55 324.83 -23.28 -7.2
Pelbagai 398.04 127.39 270.65 2125
JUMLAH 2,648.17 2,396.37 251.80 10.5

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



JADUAL 4.41
HUTANG AWAM KERAJAAN NEGERI BAGI TAHUN 2013 HINGGA 2017

2013 2014 2015 2016 2017

BIL. BUTIRAN PINJAMAN
(RM Juta) | (RMJuta) (RMJuta) (RMJuta) | (RM Juta)
1. | Rancangan Bekalan Air 1,956.14 1,981.14 1,729.16 1,792.54 1,796.97
2. | Perumahan Awam Kos Rendah 152.55 152.55 152.55 151.61 151.61
3. | Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 356.64 349.43 349.43 324.83 301.55
4. | Pelbagai 135.77 128.77 128.77 127.39 398.04
JUMLAH 2,601.10 2,611.89 2,359.91 2,396.37 2,648.17

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

b. Tunggakan bayaran balik hutang awam terkumpul yang perlu dijelaskan

sehingga 31 Disember 2017 berjumlah RM1,117.50 juta atau RM1.12 bilion.
Baki tunggakan bayaran balik hutang awam bagi tahun 2013 hingga
tahun 2017 adalah seperti Jadual 4.42.

JADUAL 4.42

TUNGGAKAN BAYARAN BALIK HUTANG AWAM BAGI TAHUN 2013 HINGGA 2017

2013 2014 2015 2016 2017

B BUTIRAN PIRJAMAN (RM Juta) | (RMJuta) (RMJuta) | (RMJuta) (RM Juta)
1 Rancangan Bekalan Air 697.70 787.67 691.74 763.45 838.55
2 Perumahan Awam Kos Rendah 60.08 66.84 73.85 79.04 86.05
3. Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 240.38 190.38 112.07 107.68 110.68
4 Pelbagai 59.13 58.57 67.92 74.10 82.22

JUMLAH 1,057.29 1,103.46 945.58 1,024.27 1,117.50

Sumber: Perbendaharaan Negeri

C.

d.

Analisis Audit menunjukkan baki tunggakan bayaran balik hutang awam
meningkat daripada RM1,057.29 juta pada tahun 2013 kepada sejumlah
RM1,103.46 juta pada tahun 2014. Baki tunggakan bayaran balik hutang
awam menurun kepada RM945.58 juta pada tahun 2015. Bagaimanapun,
pada tahun 2016 baki tunggakan bayaran balik hutang awam meningkat
semula kepada RM1,024.27 juta dan terus meningkat kepada sejumlah
RM1,117.50 juta pada tahun 2017. Baki tunggakan bayaran balik hutang
awam pada tahun 2017 adalah yang paling tinggi dalam tempoh
lima (5) tahun. Baki tunggakan hutang awam telah meningkat sejumlah
RM60.21 juta atau 5.7% kepada RM1,117.50 juta pada tahun 2017 berbanding
sejumlah RM1,057.29 juta pada tahun 2013. Manakala, tunggakan bayaran
balik bagi pinjaman Perumahan Awam Kos Rendah dan pinjaman Pelbagai
meningkat setiap tahun dari tahun 2013 hingga tahun 2017.

Pada tahun 2017, bayaran balik yang sepatutnya dibuat bagi pinjaman
Perumahan Awam Kos Rendah adalah berjumlah RM86.05 juta (anuiti tahun
semasa sejumlah RM7.01 juta dan tunggakan bayaran balik awal tahun 2017
sejumlah RM79.04 juta). Manakala bayaran balik yang sepatutnya dibuat bagi



pinjaman Pelbagai adalah berjumlah RM82.22 juta (anuiti tahun semasa
sejumlah RM8.12 juta dan tunggakan bayaran balik awal tahun 2017 sejumlah
RM74.10 juta). Bagaimanapun, Kerajaan Negeri tidak membuat bayaran balik
kedua-dua pinjaman tersebut sepanjang tahun 2013 hingga 2017. Ini
menyebabkan tunggakan bayaran balik bagi kedua-dua pinjaman tersebut
meningkat setiap tahun bagi tempoh lima (5) tahun dari tahun 2013 hingga
2017.

e. Tunggakan bayaran balik hutang awam melibatkan pinjaman Bekalan Air
merupakan yang tertinggi pada tahun 2017 berjumlah RM838.55 juta (anuiti
tahun semasa sejumlah RM90.79 juta dan tunggakan bayaran balik awal
tahun 2017 sejumlah RM763.45 juta serta pelarasan pengurangan sejumlah
RM15.69 juta terhadap baki tunggakan). Merujuk Penyata Kewangan Kerajaan
Negeri Tahun 2015, penurunan tersebut adalah disebabkan hapus kira
sebahagian Pinjaman Bekalan Air dari tahun 1990 hingga 2000 oleh Kerajaan
Persekutuan.

4.9. AKAUN BELUM TERIMA

4.9.1. Pada akhir tahun 2017, Akaun Belum Terima berjumlah RM240.50 juta iaitu
meningkat sejumlah RM26.12 juta atau 12.2% berbanding tahun 2016 yang berjumlah
RM214.38 juta. Punca utama adalah peningkatan tunggakan sewa rumah Projek
Perumahan Rakyat (PPR) dan Perumahan Awam Kos Rendah (PAKR) oleh Pejabat
SUK Bahagian Perumahan sejumlah RM28.62 juta atau 103.3%. Manakala
penurunan adalah disebabkan tunggakan hasil Syarikat Air Darul Aman Sdn. Bhd.
menurun sejumlah RM1.77 juta atau 2.6%, tunggakan hasil Pejabat Tanah menurun
sejumlah RM1.07 juta atau 1% dan tunggakan hasil Pentadbir Daerah menurun
berjumlah RM0.02 juta atau 1.3%. Baki Akaun Belum Terima pada tahun 2017
berbanding tahun 2016 adalah seperti Jadual 4.43. Manakala Akaun Belum Terima
bagi tempoh lima (5) tahun adalah seperti Jadual 4.44.

JADUAL 4.43
BAKI AKAUN BELUM TERIMA PADA TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016

2017 2016 PERUBAHAN
(RMJuta) =~ (RMJuta) (RMJuta) (%)

BIL. JABATAN/PEJABAT

Syarikat Air Darul Aman Sdn. Bhd.

05 (Jabatan Bekalan Air) Sl e3EY e Tl
2. Pejabat Tanah 103.10 104.17 -1.07 -1.0
3. SUK Bahagian Perumahan 56.32 27.70 28.62 103.3
4. JKR Cawangan Kejuruteraan Mekanikal 0.11 0.11 0.00 0.0
5. Perbadanan Menteri Besar Kedah 12.00 12.00 0.00 0.0
6. Pentadbir Daerah 1.50 1.52 -0.02 -1.3
7. Lain-Lain Jabatan 0.36 0.00 0.36 100.0
JUMLAH 240.50 214.38 26.12 12.2

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri



JADUAL 4.44
AKAUN BELUM TERIMA BAGI TAHUN 2013 HINGGA 2017

2013 2014 2015 2016 2017

BIL. JABATAN/PEJABAT

(RM Juta) = (RMJuta) @ (RM Juta) | (RMJuta) | (RM Juta)

1. 8’;{;‘;2;’3;5;;”4 ﬁi“r“)a” Sdn. Bhd. 68.88 68.88 | 68.88 68.88 67.11
2. Pejabat Tanah 73.37 73.04 60.65 104.17 103.10
3. SUK Bahagian Perumahan 25.17 25.67 49.92 27.70 56.32
4. JKR Cawangan Kejuruteraan Mekanikal 0.17 0.15 0.12 0.11 0.11
5% Perbadanan Menteri Besar Kedah 12.00 12.00 0.00 12.00 12.00
6. Pentadbir Daerah 0.00 0.00 0.00 1.52 1.50
7. Lain-Lain Jabatan 0.00 0.00 0.00 0.00 0.36
JUMLAH 179.59 179.74 179.57 214.38 240.50

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

4.9.2. Tunggakan sewa rumah di Pejabat SUK Bahagian Perumahan meningkat
sejumlah RM28.62 juta atau 103.3% kepada RM56.32 juta berbanding RM27.70 juta
pada tahun 2016. Tunggakan ini terdiri daripada hasil sewa rumah PPR dan PAKR.
Tunggakan hasil sewa PPR yang tidak dilaporkan pada tahun 2016 telah dilaporkan
semula pada tahun 2017 berjumlah RM27.08 juta. PPR Paya Nahu 2 mencatatkan
jumlah tunggakan tertinggi iaitu berjumlah RM12.77 juta dan diikuti oleh PPR Paya
Nahu berjumlah RM10.48 juta.

4.9.3. Tunggakan hasil sewa rumah PAKR di Pejabat SUK Bahagian Perumahan
berjumlah RM29.24 juta. Peningkatan ini adalah disebabkan PAKR Taman Kota
Nelayan menunjukkan tunggakan tertinggi berjumlah RM7.11 juta, PAKR Taman Wira
Mergong berjumlah RM5.19 juta dan PAKR Flat Simpang Kuala 2 dan 3 berjumlah
RM3.25 Juta.

4.9.4. Tunggakan hasil Pejabat Tanah telah mencatatkan penurunan sejumlah
RM1.07 juta atau 1% kepada RM103.10 juta berbanding RM104.17 juta pada
tahun 2016. Pejabat Tanah Kuala Muda, Pejabat Tanah Kubang Pasu dan Pejabat
Tanah Pendang mencatatkan penurunan iaitu masing-masing berjumlah
RM38.77 juta, RM11.93 juta dan RM4.53 juta.

4.9.5. Tiada perubahan pada tahun 2017 bagi tunggakan hasil jualan saham Kedah
Aquaculture berjumlah RM12 juta oleh Perbadanan Menteri Besar Kedah.

4.9.6. Tunggakan hasil Pentadbir Daerah berjumlah RM1.50 juta berbanding
RM1.52 juta bagi tahun 2016. Antara sebab penurunan termasuk pembayaran cukai
hiburan Underwater World Langkawi oleh Pejabat Daerah Langkawi.

4.9.7. Tunggakan hasil Lain-Lain Jabatan melibatkan Pendahuluan Diri dilaporkan
pada tahun 2017 berjumlah RMO0.36 juta.



4.10. RUMUSAN DAN SYOR AUDIT

4.10.1. Secara keseluruhannya, kedudukan kewangan Kerajaan Negeri Kedah pada
tahun 2017 adalah stabil. Baki Kumpulan Wang Disatukan menunjukkan peningkatan
sejumlah RM83.23 juta atau 117.7% kepada RM153.92 juta berbanding RM70.69 juta
pada tahun 2016. Akaun Hasil Disatukan mencatatkan defisit tahun semasa berjumlah
RM36.05 juta kerana hasil diterima berjumlah RM633.07 juta tidak dapat menampung
perbelanjaan berjumlah RM669.12 juta. Baki defisit terkumpul Akaun Hasil Disatukan
berjumlah RM557.21 juta tahun 2016 telah meningkat sejumlah RM36.05 juta atau
6.5% menjadi RM593.26 juta pada tahun 2017. Baki Akaun Belum Terima juga
menunjukkan peningkatan sejumlah RM26.12 juta kepada RMZ240.50 juta. Baki
Pinjaman Boleh Dituntut menurun sejumlah RM19.40 juta kepada RM275.09 juta
manakala tunggakan bayaran balik pinjaman Agensi meningkat sejumlah
RM80.13 juta. Baki Hutang Awam Kerajaan Negeri masih tinggi iaitu berjumlah
RM2.65 bilion.

4.10.2. Kerajaan Negeri perlu mempertingkat dan memperkukuhkan lagi prestasi
kewangannya supaya sumber pendapatan yang diperoleh dapat menampung
perbelanjaan mengurus semasa. Hasil daripada pelbagai sumber termasuk hasil
bumi, pertanian, perindustrian dan perkhidmatan perlu dikenal pasti dan ditambah
baik. Kutipan hasil Kerajaan Negeri perlu dipertingkatkan dengan pelaksanaan sistem
kutipan dan penguatkuasaan yang berkesan. Selain itu, tindakan yang lebih gigih
perlu diambil untuk memastikan tunggakan hasil dikutip dengan segera dan pinjaman
dibayar oleh Agensi Negeri mengikut jadual yang ditetapkan. Kerajaan Negeri perlu
juga mengekalkan perbelanjaan secara berhemat tanpa menjejaskan mutu
perkhidmatan dan pembangunan Negeri Kedah.
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5. STATUS PRESTASI PELAKSANAAN PROJEK PEMBANGUNAN RMKe-11

5.1. Rancangan Malaysia Ke-11 (RMKe-11) Negeri Kedah untuk tempoh
lima (5) tahun bermula pada tahun 2016. Rancangan ini digubal bagi menjelaskan
strategi, program dan projek yang akan diperkenal dan dilaksanakan untuk mencapai
objektif pembangunan Negeri Kedah. la adalah kesinambungan perancangan Kerajaan
bagi membentuk sebuah negara yang maju dari segi ekonominya selain mempunyai
pembangunan sosial yang seimbang, warga yang bersatu padu, berbudaya, berpekerti
mulia, berkemahiran, berfikiran maju dan berpandangan jauh.

5.2. Bagi menjayakan RMKe-11 ini, anggaran siling peruntukan keseluruhan
RMKe-11 diluluskan oleh Kerajaan Negeri bagi tahun 2016 hingga 2020 berjumlah
RM3,136.28 juta atau RM3.14 bilion. Pada tahun 2017, Kerajaan Negeri telah
meluluskan peruntukan tambahan bagi projek pembangunan berjumlah RM3.50 juta
menjadi sejumlah RM1,343.13 juta berbanding RM1,339.63 juta pada tahun 2016.
Manakala bagi projek bekalan air terdapat peruntukan tambahan berjumlah
RM941.73 juta menjadi RM1,793.15 juta berbanding RM851.42 juta pada tahun 2016.
Daripada lapan (8) Jabatan/Pejabat yang diberi tanggungjawab untuk melaksanakan
projek pembangunan, Pejabat Perbendaharaan Negeri adalah penerima peruntukan
tertinggi berjumlah RM2,063.15 juta atau RM2.06 bilion (65.8%) yang terdiri daripada
RM270 juta bagi projek pembangunan dan RM1,793.15 juta atau RM1.79 bilion bagi
projek bekalan air. Anggaran perbelanjaan bagi melaksanakan projek pembangunan
di bawah RMKe-11 mengikut Jabatan yang diluluskan dalam Bajet 2017 adalah seperti
Jadual 5.1.

JADUAL 5.1
PERUNTUKAN RMKE-11 BAGI TEMPOH TAHUN 2016 HINGGA 2020

ANGGARAN RMKe-11

BIL. JABATAN/PEJABAT 2016-2020
(RM Juta)

PEMBANGUNAN
1. Pejabat Setiausaha Kerajaan 610.50
2. Pejabat Perbendaharaan Negeri 270.00
3. Jabatan Kerja Raya 283.73
4. Jabatan Pertanian 32.35
5. Jabatan Perkhidmatan Veterinar 23.90
6. Jabatan Pengairan dan Saliran 74.35
7. Jabatan Perhutanan 39.80



ANGGARAN RMKe-11

BIL. JABATAN/PEJABAT ALz
(RM Juta)
8. Pejabat Pengarah Tanah dan Galian 8.50
JUMLAH 1,343.13

BEKALAN AIR
9. Pejabat Perbendaharaan Negeri 1,793.15
JUMLAH KESELURUHAN 3,136.28

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

5.3. Status Pencapaian Perbelanjaan Pembangunan RMKe-11 Tahun 2017

Peruntukan yang diluluskan adalah berjumlah RM444.46 juta dan sejumlah
RM198.10 juta atau 44.6% daripada jumlah peruntukan telah dibelanjakan oleh
lapan (8) Jabatan/Pejabat sehingga akhir tahun 2017. Pencapaian perbelanjaan
pembangunan RMKe-11 pada tahun 2017 adalah seperti Jadual 5.2.

JADUAL 5.2
STATUS PRESTASI PERBELANJAAN PEMBANGUNAN DI BAWAH RMKE-11 TAHUN 2017
PERUNTUKAN PE};EEII"\?(’;\‘(‘;QAN
DILULUSKAN PENCAPAIAN
BIL. JABATAN/PEJABAT 2017 31 D'foEl'\;'BER
(RM Juta) (RM Juta) (%)
PEMBANGUNAN
1. Pejabat Setiausaha Kerajaan 120.80 50.02 41.4
2. Pejabat Perbendaharaan Negeri 50.00 32.82 65.6
3. Jabatan Kerja Raya 51.75 37.09 7.7
4. Jabatan Pertanian 6.47 4.27 66.0
5. Jabatan Perkhidmatan Veterinar 4.78 4.07 85.1
6. Jabatan Pengairan dan Saliran 14.87 8.10 54.5
7. Jabatan Perhutanan 6.07 5.10 84.0
8. Pejabat Pengarah Tanah dan Galian 1.70 0.42 24.7
JUMLAH 256.44 141.89 55.3
BEKALAN AIR
9. Pejabat Perbendaharaan Negeri 188.02 56.21 29.9
JUMLAH KESELURUHAN 444.46 198.10 44.6

Sumber: Penyata Kewangan Kerajaan Negeri

5.4. Status Pencapaian Pelaksanaan Projek Untuk Tempoh RMKe-11

54.1. Pada tahun 2017, sebanyak 1,973 projek telah dirancang untuk
dilaksanakan oleh lapan (8) Jabatan/Pejabat. Pada keseluruhannya, sebanyak
1,894 projek telah siap dilaksanakan, 20 projek sedang dilaksana, 24 projek belum
dimulakan dan 35 projek dibatalkan. Status pencapaian pelaksanaan projek
sehingga akhir tahun 2017 adalah seperti Jadual 5.3 dan Carta 5.1.



JADUAL 5.3
STATUS PENCAPAIAN PELAKSANAAN PROJEK RMKE-11

STATUS PELAKSANAAN PROJEK BIL.
BIL. JABATAN/PEJABAT SIAP DILEES?:’L\]EKAN EAELLLAM BATAL* PROJEK
PEMBANGUNAN
1. Pejabat Setiausaha Kerajaan 1,617 17 4 5 1,643
2. Pejabat Perbendaharaan Negeri 4 - 2 - 6
3. Jabatan Kerja Raya 50 2 5 - 57
4. Jabatan Pertanian 42 - - 4 46
5. Jabatan Perkhidmatan Veterinar 65 - - 26 91
6. Jabatan Pengairan dan Saliran 83 - 2 - 85
7. Pejabat Perhutanan 23 - 5 - 28
8. Pejgbat Pengarah Tanah dan 2 ) ) ) 5
Galian
JUMLAH 1,886 19 18 35 1,958
BEKALAN AIR
9. Pejabat Perbendaharaan Negeri 8 1 6 - 15
JUMLAH KESELURUHAN 1,894 20 24 35 1,973

Sumber: Jabatan/Pejabat
Nota: * Termasuk Peruntukan Token RM10

CARTAS.1
STATUS PENCAPAIAN PROJEK PEMBANGUNAN PROJEK RMKE-11

Projek Batal:
35 Projek
(1.8%)

Projek Belum Mula:
24 Projek
(1.2%)

Projek Siap Sebenar:

1,894 Projek (96%)

m Projek Siap Sebenar m Projek Sedang Laksana M Projek Belum Mula H Projek Batal

Sumber: Laporan Prestasi Pelaksanaan Projek RMKe-11 Jabatan/Pejabat Negeri

5.4.2. Sebanyak 20 projek sedang dilaksanakan iaitu 17 projek di bawah Pejabat
Setiausaha Kerajaan (SUK), dua (2) projek di bawah Jabatan Kerja Raya (JKR) dan
satu (1) projek di bawah projek bekalan air Pejabat Perbendaharaan Negeri. Projek
yang sedang dilaksanakan di bawah seliaan Pejabat SUK antaranya termasuk Projek
Menaiktaraf Istana, Projek Menaiktaraf Pejabat-Pejabat Daerah, Projek Menaiktaraf
Kompleks Agama dan Mahkamah Syariah serta Projek Menaiktaraf Tapak
Usahawan. Projek yang sedang dilaksanakan oleh JKR adalah bayaran imbuhan
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tanah dan pampasan tanah bagi pelaksanaan projek-projek jalan Negeri. Manakala
satu (1) projek bekalan air melibatkan projek Naiktaraf Loji Pembersihan Air Kulim
Hi-Tech di mana perbelanjaan sebenar RMKe-11 hingga 31 Disember 2017
berjumlah RM54.94 juta.

5.4.3. Sehingga akhir tahun 2017 terdapat 24 projek belum dimulakan melibatkan
Pejabat Setiausaha Kerajaan, Pejabat Perbendaharaan Negeri, JKR, JPS dan
Jabatan Perhutanan. Sebanyak 10 projek pembangunan yang masih belum
dimulakan diberi peruntukan token RM10. Antara projek yang dirancang tetapi belum
dimulakan adalah seperti Jadual 5.4.

JADUAL 5.4
SENARAI PROJEK BELUM MULA
JABATAN/ PERUNTUKAN
BIL. NAMA PROJEK PEJABAT (RM Juta) SEBAB BELUM DIMULAKAN
. . . Pejabat Tidak mendapat kelulusan
Menaiktaraf Maahad Tahfiz Sains - . : .
1. Darul Aman Kulim Fasa 3 Setla_usaha 5.00 berbelanja danp_ada Pegawai
Kerajaan Kewangan Negeri
Pejabat

Pembinaan Skim Perumahan Rumah .
2. Mampu Milik (RMM) Setiausaha 4.00

Amaun pengambilan tanah
tidak mencukupi

Kerajaan
Pejabat Tidak mendapat kelulusan
3. Menaiktaraf Masjid Zahir Setiausaha 4.00 berbelanja daripada Pegawai
Kerajaan Kewangan Negeri
. Pejabat Tidak mendapat  kelulusan
Cadangan Pembinaan Kompleks . . : .
4. . : Setiausaha 6.50 berbelanja daripada Pegawai
Pengarah Tanah dan Galian Negeri Kerajaan Kewangan Negeri
Pejabat
5. Bekalan Air Pelubang Perbendaharaan 15.00
Negeri
Pejabat
6. I\B/Ienambah Keupayaan LRA Jenun Perbendaharaan 15.00
aru .
Negeri
7 Projek Menaiktaraf Loji Rawatan Air Ezjrizitdaharaan 15.00 Laporan Value Assessment
: Bukit Selambau e . : (VA) belum diluluskan
egeri
) . " .| Pejabat
8. PrOJek_ Mena|ktaraf Loji Rawatan Air Perbendaharaan 15.00
Sungai Limau N .
egeri
. . " . | Pejabat
Projek Menaiktaraf Loji Rawatan Air
o Bandar Baharu (Lubuk Buntar Lama) Eerbe_ndaharaan e
egeri
JUMLAH 94.50

Sumber: Rekod Jabatan/Pejabat

54.4. Sebanyak 35 projek telah dibatalkan pada tahun 2017 melibatkan
lima (5) projek di bawah Pejabat Setiausaha Kerajaan Negeri, 26 projek di bawah
Jabatan Perkhidmatan Veterinar dan empat (4) projek di bawah seliaan Jabatan
Pertanian. Antara projek yang dibatalkan pada tahun semasa adalah seperti
Jadual 5.5.



JADUAL 5.5
SENARAI PROJEK BATAL

JABATAN/ PERUNTUKAN
BIL. NAMA PROJEK PEJABAT (RM Juta) SEBAB DIBATALKAN
Projek pemasangan sistem
1 Prasarana e-Keraiaan Pejabat Setiausaha 3.00 wireless PTP belum mendapat
’ ) Kerajaan ’ kelulusan Majlis Mesyuarat
Kerajaan Negeri
Projek telah dibatalkan bagi
) Aplikasi e-Kerajaan Pejapat Setiausaha 3.08 menyalurkan. peruntukan
Kerajaan kepada projek pemasangan
sistem wireless PTP
Menaiktaraf dan Ubahsuai | Jabatan
& Pejabat-Pejabat Perkhidmatan | Perkhidmatan 0.30
Veterinar Daerah Veterinar
Projek Menaiktaraf dan Ubahsuai | Jabatan
4. Kuarters Pejabat Perkhidmatan | Perkhidmatan 0.18
Veterinar Daerah Veterinar
Peruntukan semasa tidak
Peningkatan Pemprosesan & Jabatan mencukupi dan tidak
Pemasaran Produk Tenusu Di PPIT - mendapat kebenaran
5 Perkhidmatan 0.09 pa ) !
& Ladang Tenusu Jabatan Serta | |, .o berbelanja daripada Pegawai
Latihan Pengusaha & Kakitangan Kewangan Negeri
Meransang Pembangunan Produk Jabatan
6. Baru dan Memantapkan Produk Perkhidmatan 0.11
Sedia Ada Veterinar
7 Me_mngkatkan Kemudahan Pusat Jabatan Pertanian 0.10
Latihan
JUMLAH 6.86

Sumber: Rekod Jabatan/Pejabat

5.5. RUMUSAN

Pada keseluruhannya, prestasi perbelanjaan pembangunan adalah kurang
memuaskan di mana sejumlah RM198.10 juta atau 44.6% daripada RM444.46 juta
peruntukan yang diluluskan pada tahun 2017 telah dibelanjakan. Bagaimanapun,
prestasi pelaksanaan projek adalah cemerlang di mana sebanyak 1,894 projek atau
96% daripada 1,973 projek telah disiapkan dan 20 projek atau 1% sedang
dilaksanakan. Hanya 24 projek atau 1.2% belum dimulakan manakala 35 projek atau
1.8% telah dibatalkan.
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6. PENDAHULUAN

Mengikut Akta Audit 1957, Ketua Audit Negara juga mengaudit Penyata Kewangan
Agensi Negeri iaitu Badan Berkanun Negeri (BBN), Majlis Agama Islam (MAI) dan Pihak
Berkuasa Tempatan (PBT). Pengauditan ini adalah untuk mengesah dan memastikan
ketepatannya serta memberi pendapat sama ada Penyata Kewangan menggambarkan
kedudukan yang benar dan saksama dengan berpandukan Akta dan piawaian yang
diluluskan.

6.1. PENGAUDITAN PENYATA KEWANGAN

6.1.1. Bagi Negeri Kedah, Ketua Audit Negara mengaudit 11 BBN, MAI dan
11 PBT. Pada tahun 2017, pengauditan terhadap tiga (3) BBN dan MAI telah
dijalankan sendiri oleh Jabatan Audit Negara manakala pengauditan terhadap lapan
(8) BBN dan 11 PBT telah dijalankan oleh Firma Audit Swasta (FAS). Pelantikan FAS
ini adalah selaras dengan peruntukan Seksyen 7(3) Akta Audit 1957 yang memberi
kuasa kepada Ketua Audit Negara melantik pihak yang berkebolehan untuk
menjalankan pengauditan bagi pihak beliau.

6.1.2. Pengauditan yang dijalankan oleh pihak FAS diselia dan dipantau oleh
pegawai Jabatan Audit Negara. Pemantauan dibuat semasa pengauditan interim dan
muktamad dilaksanakan oleh FAS. Kertas kerja pengauditan yang disediakan oleh
FAS juga akan disemak oleh pegawai Jabatan Audit Negara. Bagi meningkatkan
mutu pengauditan dan membantu pemantauan terhadap kerja yang dilaksanakan
oleh FAS, Jabatan Audit Negara telah mengeluarkan Prosedur Kualiti dan Garis
Panduan Pengauditan Penyata Kewangan BBN, MAI dan PBT yang dikemas kini
dan berkuat kuasa penggunaannya pada 1 Disember 2014. Selain itu,
Exit Conference telah diadakan di antara FAS, Agensi Kerajaan Negeri dan Jabatan
Audit Negara untuk membincangkan isu berbangkit hasil daripada pengauditan yang
dijalankan.

6.2. KEDUDUKAN PENYERAHAN PENYATA KEWANGAN

6.2.1. Mesyuarat Jawatankuasa Perhubungan Antara Kerajaan Persekutuan dan
Kerajaan Negeri Bil. 1 Tahun 2009 yang diadakan pada 20 April 2009 telah
memutuskan supaya BBN, MAI dan PBT mengemukakan Penyata Kewangan



kepada Ketua Audit Negara untuk diaudit tidak lewat daripada 30 April tahun
berikutnya.

6.2.2. Pada keseluruhannya, penyerahan dan penyediaan Penyata Kewangan
Tahun 2017 bagi 11 BBN, MAI dan 11 PBT adalah kurang memuaskan berbanding
tahun 2016. Sebanyak sembilan (9) Agensi telah mengemukakan Penyata
Kewangan tahun 2017 sebelum atau pada tarikh yang ditetapkan. Sehingga
31 Julai 2018, sebanyak 15 Agensi telah menyerahkan penyata kewangan
masing-masing kecuali satu (1) BBN dan tujuh (7) PBT. Kedudukan penyerahan
Penyata Kewangan Tahun 2017 adalah seperti Jadual 6.1.

JADUAL 6.1
KEDUDUKAN PENYERAHAN
PENYATA KEWANGAN AGENSI BAGI TAHUN 2017 SEHINGGA 31 JULAI 2018

BIL. AGENSI N
BADAN BERKANUN NEGERI
1. Lembaga Muzium Negeri Kedah 10.04.2018
2. Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah 24.04.2018
3. Lembaga Biasiswa Negeri Kedah 30.04.2018
4, Lembaga Zakat Negeri Kedah 30.04.2018
5. Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 03.05.2018
6. Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah 16.05.2018
7. Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah 27.05.2018
8. Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah 04.06.2018
9. Majlis Sukan Negeri Kedah 11.06.2018
10. | Lembaga Maktab Mahmud Kedah 08.07.2018
11. | Yayasan Islam Negeri Kedah Belum Terima
MAJLIS AGAMA ISLAM
12. | Majlis Agama Islam Negeri Kedah 30.04.2018
PIHAK BERKUASA TEMPATAN
13. | Majlis Perbandaran Langkawi 05.04.2018
14. | Majlis Perbandaran Sungai Petani 30.04.2018
15. | Majlis Perbandaran Kulim 30.04.2018
16. | Majlis Daerah Pendang 30.04.2018
17. | Majlis Daerah Bandar Baharu Belum Terima
18. | Majlis Daerah Yan Belum Terima
19. | Majlis Bandaraya Alor Setar Belum Terima
20. | Majlis Daerah Padang Terap Belum Terima
21. | Majlis Daerah Kubang Pasu Belum Terima
22. | Majlis Daerah Baling Belum Terima
23. | Majlis Daerah Sik Belum Terima

Sumber: Jabatan Audit Negara



6.3. PENGESAHAN PENYATA KEWANGAN

Kesemua Penyata Kewangan Tahun 2016 bagi 23 Agensi yang telah selesai diaudit
dan mendapat Laporan Tanpa Teguran kecuali Majlis Daerah Pendang yang
mendapat Laporan Bertentangan kerana terdapat kesilapan perekodan dan transaksi
yang signifikan dalam item di Lembaran Imbangan dan Penyata Pendapatan dan
Perbelanjaan berjumlah RM16.44 juta. Jenis Laporan Ketua Audit Negara yang
dikeluarkan bagi Penyata Kewangan Agensi Tahun 2016 adalah seperti Jadual 6.2.

JADUAL 6.2
JENIS LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA
PENYATA KEWANGAN AGENSI NEGERI BAGI TAHUN 2016

BIL. AGENSI JENIS LAPORAN

BADAN BERKANUN NEGERI

1.

Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah

Tanpa Teguran

2. Lembaga Zakat Negeri Kedah Tanpa Teguran
3. Lembaga Maktab Mahmud Kedah Tanpa Teguran
4. Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah Tanpa Teguran
5. Yayasan Islam Negeri Kedah Tanpa Teguran
6. Maijlis Sukan Negeri Kedah Tanpa Teguran
7. Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah Tanpa Teguran
8. Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah Tanpa Teguran
9. Lembaga Muzium Negeri Kedah Tanpa Teguran
10. | Lembaga Biasiswa Negeri Kedah Tanpa Teguran
11. | Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah Tanpa Teguran

MAJLIS AGAMA ISLAM

12.

Majlis Agama Islam Negeri Kedah

PIHAK BERKUASA TEMPATAN

Tanpa Teguran

13. | Majlis Perbandaran Sungai Petani Tanpa Teguran
14. | Majlis Perbandaran Langkawi Tanpa Teguran
15. | Majlis Daerah Padang Terap Tanpa Teguran
16. | Majlis Daerah Yan Tanpa Teguran
17. | Majlis Bandaraya Alor Setar Tanpa Teguran
18. | Majlis Daerah Bandar Baharu Tanpa Teguran
19. | Majlis Perbandaran Kulim Tanpa Teguran
20. | Maijlis Daerah Sik Tanpa Teguran
21. | Majlis Daerah Baling Tanpa Teguran
22. | Majlis Daerah Kubang Pasu Tanpa Teguran
23. | Maijlis Daerah Pendang Bertentangan

Sumber: Jabatan Audit Negara



6.

4. PEMBENTANGAN PENYATA KEWANGAN

6.4.1. Perkara 107(2) Perlembagaan Persekutuan menghendaki Laporan Ketua
Audit Negara mengenai Penyata Kewangan Agensi Negeri yang telah disahkan
hendaklah dibentang di Dewan Undangan Negeri (DUN).

6.4.2. Sehingga 31 Julai 2018, dua (2) Penyata Kewangan BBN dan 10 Penyata
Kewangan PBT Tahun 2016 telah dibentangkan di DUN. Manakala lapan (8)
Penyata Kewangan BBN, MAI dan satu (1) Penyata Kewangan PBT belum
dibentangkan di DUN. Penyata Kewangan Lembaga Zakat Negeri Kedah pula tidak
perlu dibentangkan di DUN Negeri Kedah tetapi hanya perlu diwartakan mengikut
kehendak Enakmen Lembaga Zakat Kedah Darul Aman 2015. Kedudukan Penyata
Kewangan Agensi Negeri tahun 2016 yang belum dibentangkan di DUN Kedah
sehingga 31 Julai 2018 adalah seperti Jadual 6.3

JADUAL 6.3
PENYATA KEWANGAN AGENSI TAHUN 2016 YANG BELUM DIBENTANGKAN
DI DEWAN UNDANGAN NEGERI SEHINGGA 31 JULAI 2018

BIL. AGENSI TARIKH DISAHKAN

BADAN BERKANUN NEGERI

1.

@I N | |ofrw|N

Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah 11.07.2017
Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah 27.07.2017
Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah 13.08.2017
Lembaga Muzium Negeri Kedah 24.08.2017
Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah 29.08.2017
Yayasan Islam Negeri Kedah 11.10.2017
Maijlis Sukan Negeri Kedah 15.10.2017
Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 05.11.2017

MAJLIS AGAMA ISLAM

9.

Majlis Agama Islam Negeri Kedah 11.07.2017

PIHAK BERKUASA TEMPATAN

10. | Majlis Daerah Pendang 20.12.2017
Sumber: Jabatan Audit Negara

6.

5. PRESTASI KEWANGAN

Analisis prestasi kewangan Agensi adalah berdasarkan penyata kewangan yang
dikemukakan oleh 11 BBN termasuk MAI dan empat (4) PBT. Agensi BBN terdiri
daripada Lembaga Muzium Negeri Kedah, Perbadanan Stadium-Stadium Negeri
Kedah, Lembaga Biasiswa Negeri Kedah, Lembaga Zakat Negeri Kedah, Perbadanan
Kemajuan Negeri Kedah, Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah,
Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah, Perbadanan Perpustakaan
Awam Kedah, Majlis Sukan Negeri Kedah, Lembaga Maktab Mahmud Kedah dan
Maijlis Agama Islam Negeri Kedah (MAIK). Manakala empat (4) PBT adalah Majlis



Perbandaran Langkawi, Majlis Perbandaran Sungai Petani, Majlis Perbandaran Kulim
dan Majlis Daerah Pendang.

6.5.1. Prestasi Kewangan BBN/MAI

6.5.1.1. Berdasarkan kepada Penyata Kewangan yang dikemukakan, didapati
pada keseluruhannya kedudukan kewangan BBN/MAI bagi tahun 2017 adalah
baik berbanding tahun 2016. Pada akhir tahun 2017, surplus terkumpul
mencatatkan peningkatan sejumlah RM164.24 juta atau 12% dan jumlah aset
juga meningkat sejumlah RM152.64 juta atau 7.6%. Selain itu, jumlah aset
semasa bersih juga turut mengalami peningkatan sejumlah RM105.03 juta atau
22.8%. Manakala surplus tahun semasa juga telah mencatatkan peningkatan
sejumlah RM26.71 juta atau 884.4% berbanding tahun 2016. Peningkatan ketara
ini berpunca daripada lebihan pendapatan tahun semasa Lembaga Zakat Negeri
Kedah yang memperoleh surplus berjumlah RM15.34 juta berbanding defisit
berjumlah RM14.49 juta pada tahun 2016. Prestasi kewangan BBN/MAI pada
tahun 2017 berbanding tahun 2016 adalah seperti Jadual 6.4.

JADUAL 6.4
PRESTASI KEWANGAN 11 BBN/MAI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BIL. BUTIRAN

(RM Juta) (RM Juta) (RM Juta) (%)
1. Surplus Terkumpul 1,527.88 1,363.64 164.24 12.0
2. | Jumlah Aset 2,167.47 2,014.83 152.64 7.6
3. | Aset Semasa Bersih 564.89 459.86 105.03 22.8
4. Surplus Tahun Semasa 29.73 3.02 26.71 884.4

Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI Bagi Tahun 2017

6.5.1.2. Analisis terhadap Penyata Prestasi Kewangan bagi tahun berakhir
31 Disember 2017 mendapati lapan (8) daripada 11 BBN/MAI mencatat surplus
tahun semasa antara RM0.37 juta hingga RM15.34 juta. Lembaga Zakat Negeri
Kedah telah mencatatkan surplus tertinggi berjumlah RM15.34 juta pada
tahun 2017 berbanding defisit RM14.49 juta pada tahun 2016. Manakala
tiga (3) BBN/MAI mencatat defisit tahun semasa antara RM0.69 juta hingga
RM4.02 juta. Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah mencatat defisit tertinggi
berjumlah RM4.02 juta berbanding surplus RM18.33 juta pada tahun 2016.

6.5.1.3. Analisis terhadap Penyata Kedudukan Kewangan pada
31 Disember 2017 mendapati 11 BBN/MAI berada dalam kedudukan stabil
di mana Aset Semasa melebihi Liabiliti Semasa antara RM1.14 juta hingga
RM259.23 juta. Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah mencatat Aset Semasa
Bersih paling tinggi iaitu berjumlah RM259.23 juta diikuti Lembaga Zakat Negeri
Kedah berjumlah RM189.05 juta. Antara Aset Semasa yang tertinggi dimiliki oleh
Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah adalah Hartanah Pembangunan berjumlah



RM188.66 juta, Penghutang Perdagangan berjumlah RM80.37 juta dan Wang
Tunai serta Simpanan Tetap berjumlah RM64.61 juta. Dua (2) BBN memperoleh
Aset Semasa Bersih terendah iaitu Majlis Sukan Negeri Kedah berjumlah
RM1.14 juta dan Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah
berjumlah RM1.64 juta. Prestasi kewangan 11 BBN/MAI bagi tahun berakhir
31 Disember 2017 adalah seperti Jadual 6.5.

JADUAL 6.5
PRESTASI KEWANGAN 11 BBN/MAI BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017
PENYATA PRESTASI KEWANGAN PENYATA KEDUDUKAN
BAGI TAHUN BERAKHIR KEWANGAN PADA
31 DISEMBER 2017 31 DISEMBER 2017
(RM Juta) (RM Juta)

BIL. AGENSI

ASET
SURPLUS/ | ASET | LIABILITI
PENDAPATAN| PERBELANJAAN DEFISIT | SEMASA SEMASA SEMASA

BERSIH
Perbadanan Kemajuan
1. | Noger Kedah 107.89 111.91 4.02 | 39523 | 136.00  259.23
o, |Lembaga Zakat Negeri 171.08 155.74 1534 | 198.55 950 | 189.05
Kedah
o OB MG 7.61 8.33 072 | 3462 4.62 30.00
Negeri Kedah
4. |Lembaga Biasiswa Negeri 1.50 1.04 046 | 31.30 0.69 30.61
Kedah
Lembaga Kemajuan
5. Penanam-Penanam Padi 3.89 3.12 0.77 24.43 0.28 24.15
Kedah
Lembaga Maktab
R i i 46.49 31.88 1461 | 2239 1.89 20.50
Perbadanan Stadium-
7. | Stadiom Negert Kedah 6.27 4.29 1.98 4.10 1.10 3.00
Perbadanan
8. | Perpustakaan Awam 9.45 8.66 0.79 3.36 0.68 2.68
Kedah
g, | ETREEE ALEI MO 4.68 5.37 -0.69 3.08 0.19 2.89
Kedah
Lembaga Tabung
10. |Pegawai-Pegawai Masijid 0.93 0.56 0.37 2.33 0.69 1.64
Negeri Kedah
qq, | Als ElEn NegE 8.62 7.78 0.84 1.69 0.55 114
Kedah
JUMLAH 368.41 338.68 29.73  721.08  156.19  564.89

Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI

6.5.2. Kedudukan Surplus/Defisit BBN

Pada keseluruhannya, BBN memperoleh surplus bagi tahun semasa sejumlah
RM29.73 juta, iaitu meningkat sejumlah RM26.71 juta atau 884.4% berbanding
tahun 2016 sejumlah RM3.02 juta. Peningkatan ketara ini adalah disebabkan
Lembaga Zakat Negeri Kedah telah memperoleh surplus bagi tahun semasa
sejumlah RM15.34 juta berbanding defisit pada tahun 2016 sejumlah RM14.49 juta
iaitu meningkat sejumlah RM29.83 juta atau 205.9%. Selain itu, lima (5) daripada
tujuh (7) BBN yang memperoleh defisit pada tahun 2016 telah memperoleh surplus



pada tahun semasa di antara RM0.37 juta hingga RM1.98 juta. Manakala surplus
tahun semasa Lembaga Maktab Mahmud Kedah juga mengalami peningkatan ketara
iaitu sejumlah RM14.61 juta berbanding tahun 2016 sejumlah RMO0.68 juta,
meningkat sejumlah RM13.93 juta atau 2,048.5%. Perbadanan Kemajuan Negeri
Kedah telah mencatatkan defisit pada tahun semasa sejumlah RM4.02 juta
berbanding surplus pada tahun 2016 sejumlah RM18.33 juta iaitu penurunan
sejumlah RM22.35 juta atau 121.9%. Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah telah
mengalami pengurangan surplus pada tahun semasa sejumlah RMO0.59 juta atau
42.8% berbanding tahun 2016. Kedudukan surplus/defisit 11 BBN/MAI adalah seperti
Jadual 6.6.

JADUAL 6.6
KEDUDUKAN SURPLUS/DEFISIT BBN/MAI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BIL. AGENSI
(RM Juta) @ (RM Juta) @ (RM Juta) (%)
1. |Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah -4.02 18.33 -22.35 -121.9
2. |Lembaga Zakat Negeri Kedah 15.34 -14.49 29.83 205.9
3. |Majlis Agama Islam Negeri Kedah -0.72 -1.30 0.58 44.6
4. |Lembaga Biasiswa Negeri Kedah 0.46 -0.16 0.62 387.5
5. |Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah 0.77 -0.04 0.81 2,025.0
6. |Lembaga Maktab Mahmud Kedah 14.61 0.68 13.93 2,048.5
7. |Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah 1.98 -0.15 213 1,420.0
8. | Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah 0.79 1.38 -0.59 -42.8
9. | Lembaga Muzium Negeri Kedah -0.69 -0.59 -0.10 -16.9
10. |Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah 0.37 -0.34 0.71 208.8
11. | Maijlis Sukan Negeri Kedah 0.84 -0.30 1.14 380.0
JUMLAH 29.73 3.02 26.71 884.4

Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI

6.5.3. Analisis Aset

Pada 31 Disember 2017, 11 BBN/MAI memiliki aset sejumlah RM2.17 billion
berbanding RM2.01 billion pada tahun 2016, iaitu peningkatan sejumlah
RM152.64 juta atau 7.6%. Daripada jumlah aset tersebut, jumlah Aset Semasa pada
akhir tahun 2017 adalah RM721.08 juta berbanding RM614.46 juta pada tahun 2016,
iaitu mengalami peningkatan sejumlah RM106.62 juta atau 17.4%. Analisis Audit
mendapati pada keseluruhannya, nilai Aset Semasa Bersih telah mengalami
peningkatan daripada RM459.86 juta pada akhir tahun 2016 kepada RM564.89 juta
pada akhir tahun 2017 iaitu peningkatan sejumlah RM105.03 juta atau 22.8%.
Sembilan (9) BBN/MAI mencatatkan peningkatan nilai Aset Semasa Bersih
tahun 2017 berbanding tahun 2016 di antara RMO0.07 juta hingga RM75.90 juta.
Peningkatan Aset Semasa Bersih tertinggi dimiliki oleh Perbadanan Kemajuan
Negeri Kedah berjumlah RM75.90 juta diikuti oleh Lembaga Zakat Negeri Kedah



beriumlah RM21.64 juta. Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah mencatat
peningkatan paling ketara dalam Aset Semasa Bersih kerana terdapat peningkatan
dalam Hartanah Pembangunan serta Wang Tunai dan Simpanan Tetap.
Dua (2) BBN iaitu Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid dan Lembaga Muzium
Negeri Kedah mencatat pengurangan nilai Aset Semasa Bersih pada tahun 2017
masing-masing berjumlah RMO0.24 juta dan RM0.96 juta. Kedudukan Aset Semasa
Bersih BBN/MAI adalah seperti Jadual 6.7.

JADUAL 6.7
KEDUDUKAN ASET SEMASA BERSIH BBN/MAI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BIL. AGENSI
(RM Juta) | (RMJuta) @ (RM Juta) (%)
1. | Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 259.23 183.33 75.90 414
2 Lembaga Zakat Negeri Kedah 189.05 167.41 21.64 12.9
3. | Majlis Agama Islam Negeri Kedah 30.00 27.19 2.81 10.3
4 Lembaga Biasiswa Negeri Kedah 30.61 30.16 0.45 1.5
5. Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah 24.15 24.10 0.05 0.2
6. Lembaga Maktab Mahmud Kedah 20.50 17.69 2.81 15.9
7. | Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah 3.00 1.78 1.22 68.5
8. Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah 2.68 2.61 0.07 2.7
9. Lembaga Muzium Negeri Kedah 2.89 3.85 -0.96 -24.9
10. Ikeer:::ga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri 164 188 024 128
11. | Majlis Sukan Negeri Kedah 1.14 -0.14 1.28 -941.3
JUMLAH 564.89 459.86 105.03 22.8

Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI

6.5.4. Analisis Pelaburan

6.5.4.1. Pada 31 Disember 2017, jumlah pelaburan bagi 10 BBN/MAI, iaitu
Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah, Lembaga Zakat Negeri Kedah, Majlis
Agama Islam Negeri Kedah, Lembaga Biasiswa Negeri Kedah, Lembaga
Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah, Lembaga Maktab Mahmud Negeri
Kedah, Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah, Perbadanan Perpustakaan
Awam Kedah, Lembaga Muzium Negeri Kedah dan Lembaga Tabung
Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah adalah berjumlah RM741.53 juta.
Pelaburan ini terdiri daripada Pelaburan dalam anak syarikat, syarikat bersekutu,
saham amanah dan lain-lain pelaburan. Analisis Audit mendapati pada
keseluruhannya, jumlah Pelaburan telah mencatat penurunan sejumlah
RM48.26 juta atau 6.1% daripada RM789.79 juta pada tahun 2016 menjadi
RM741.53 juta pada tahun 2017. Pelaburan bagi tahun 2016 adalah seperti
Carta 6.1.



CARTA 6.1
PELABURAN 10 BBN/MAI BAGI TAHUN 2017

Pelaburan Lain
RM230.04 Juta
(31%)

Anak Syarikat
RM469.29Juta
(63.3%)

Syarikat
Saham Amanah Bersekutu

RM16.79 Juta RM25.41 Juta
(2.3%) (3.4%)

Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI

6.5.4.2. Analisis Audit terhadap Pelaburan mendapati tiga (3) BBN
mencatatkan penurunan Pelaburan berjumlah antara RMO0.13 juta hingga
RM32.91 juta. Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah mencatat penurunan
Pelaburan tertinggi iaitu RM32.91 juta atau 5.6% pada tahun 2017. Selain itu,
pelaburan bagi dua (2) BBN turut mengalami penurunan iaitu Lembaga Muzium
Negeri Kedah sejumlah RMO0.58 juta atau 16.9% dan Perbadanan Stadium-
Stadium Negeri Kedah sejumlah RMO0.13 juta atau 22.8% pada tahun 2017.
Manakala pelaburan bagi empat (4) BBN/MAI lain iaitu Lembaga Kemajuan
Penanam-Penanam Padi Kedah, Majlis Agama Islam Negeri Kedah, Lembaga
Maktab Mahmud Kedah dan Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri
Kedah mengalami peningkatan di antara RMO0.20 juta hingga RM4.68 juta pada
tahun 2017. Tiada perubahan amaun pelaburan bagi tiga (3) BBN iaitu Lembaga
Zakat Negeri Kedah, Lembaga Biasiswa Negeri Kedah dan Perbadanan
Perpustakaan Awam Kedah. Pelaburan BBN/MAI pada tahun 2016 dan 2017
adalah seperti Jadual 6.8.

JADUAL 6.8
PELABURAN 10 BBN/MAI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN

BIL. AGENSI
(RM Juta) @ (RM Juta) @ (RM Juta) (%)
1. | Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 556.40 589.31 -32.91 -5.6
2. | Lembaga Zakat Negeri Kedah 116.29 116.29 0.00 0.0
3. | Majlis Agama Islam Negeri Kedah 31.75 29.38 2.37 8.1
4. |Lembaga Biasiswa Negeri Kedah 5.14 5.14 0.00 0.0
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2017 2016 PERUBAHAN

BIL. AGENSI

(RM Juta) = (RM Juta) @ (RM Juta) (%)

5. | Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah 16.11 11.43 4.68 40.9
6. |Lembaga Maktab Mahmud Kedah 9.21 7.1 2.10 29.5
7. | Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah 0.44 0.57 -0.13 -22.8
8. | Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah 0.1 0.11 0.00 0.0
9. |Lembaga Muzium Negeri Kedah 2.86 3.44 -0.58 -16.9
10. |Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah 3.22 3.02 0.20 6.0
JUMLAH 741.53 789.79 -48.26 -6.1

Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI

6.5.5. Analisis Liabiliti

Pada 31 Disember 2017, jumlah Liabiliti bagi 11 BBN/MAI adalah berjumlah
RM491.51 juta berbanding RM513.07 juta pada tahun 2016 iaitu mengalami
penurunan sejumlah RM21.56 juta atau 4.2%. Lapan (8) daripada 11 BBN/MAI
mengalami penurunan jumlah Liabiliti di antara RM11,713 hingga RM19.67 juta.
Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah mengalami penurunan jumlah Liabiliti tertinggi
iaitu berjumlah RM19.67 juta atau 4.0% disebabkan oleh penurunan dalam
Pemiutang Perdagangan berjumlah RM9.44 juta dan Cukai Belum Bayar berjumlah
RM1.07 juta. Manakala tiga (3) BBN iaitu Lembaga Biasiswa Negeri Kedah,
Perbadanan  Stadium-Stadium Negeri Kedah dan Lembaga Kemajuan
Penanam-Penanam Padi Kedah mengalami peningkatan Liabiliti antara RM67,611
hingga RMO0.53 juta. Kedudukan Liabiliti bagi 11 BBN/MAI pada tahun 2017
berbanding tahun 2016 adalah seperti Jadual 6.9.

JADUAL 6.9
LIABILITI BAGI 11 BBN/MAI TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
BIL. AGENSI

(RM Juta) | (RM Juta) | (RM Juta) (%)

1. | Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 471.11 490.78 -19.67 -4.0
2. |Lembaga Zakat Negeri Kedah 9.64 12.09 -2.45 -20.3
3. | Majlis Agama Islam Negeri Kedah 4.64 4.68 -0.04 -0.9
4. |Lembaga Biasiswa Negeri Kedah 0.69 0.16 0.53 | 331.3
5. |Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah 0.28 0.21 0.07 33.3
6. |Lembaga Maktab Mahmud Kedah 1.89 1.91 -0.02 -1.0
7. | Perbadanan Stadium-Stadium Negeri Kedah 1.10 0.69 0.41 59.4
8. |Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah 0.73 0.78 -0.05 -6.4
9. |Lembaga Muzium Negeri Kedah 0.19 0.29 -0.10 -34.5
10. |Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah 0.69 0.70 -0.01 -1.4
11. | Majlis Sukan Negeri Kedah 0.55 0.78 -0.23 -29.5
JUMLAH 491.51 513.07 -21.56 -4.2

Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI



6.5.6. Analisis Nisbah

Analisis Kecairan dan Kestabilan diukur melalui Nisbah Semasa, Nisbah Cepat,
Modal Kerja, Aliran Tunai Bersih dan Nisbah Hutang. Semua 11 BBN/MAI
menunjukkan Nisbah Kecairan melebihi dua (2) iaitu menggambarkan Agensi
mampu untuk membiayai Tanggungan Jangka Pendek. Pada keseluruhannya,
11 BBN/MAI memperoleh Modal Kerja yang mencukupi bagi memenuhi keperluan
pengurusan serta menghasilkan pendapatan dan menjalankan kegiatan/operasi
jangka pendek. Selain itu, lapan (8) daripada 11 BBN/MAI menunjukkan Aliran Tunai
Bersih yang positif. la menggambarkan tunai yang dijana daripada aktiviti operasi
mencukupi untuk membiayai aktivitinya. Manakala tiga (3) BBN iaitu Lembaga
Muzium Negeri Kedah, Lembaga Kemajuan Penanam-Penanam Padi Kedah dan
Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah menunjukkan Aliran Tunai
Bersih yang negatif. Nisbah Hutang bagi 11 BBN/MAI adalah di antara 0.5% hingga
14%. Nisbah Hutang tertinggi antaranya Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah
yang mencapai 14%, Majlis Sukan Negeri Kedah 13.8% dan Lembaga Tabung
Pegawai-Pegawai Masjid Negeri Kedah 13.3%. Penilaian terhadap Analisis Kecairan
dan Kestabilan BBN/MAI adalah seperti Jadual 6.10.

JADUAL 6.10
ANALISIS KECAIRAN DAN KESTABILAN BAGI 11 BBN/MAI BAGI TAHUN 2017
mopaL | AHRAN T NisBAH
BIL. AGENSI s’\ngBAAsi l\gggﬁr KERJA BERSIH HUTANG
(RM Juta) | (RM Juta) (%)
1. Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 2.9 2.66 259.23 32.99 8.7
2. Lembaga Zakat Negeri Kedah 20.90 20.90 189.05 18.98 4.2
3. Maijlis Agama Islam Negeri Kedah 7.49 7.49 30.00 5.53 1.4
4. Lembaga Biasiswa Negeri Kedah 45.36 45.36 30.61 0.56 1.9
5. | pombaga Remajuan Penanam-Penanam 87.25 87.25 24.15 031 | o7
6. Lembaga Maktab Mahmud Kedah 11.85 11.85 20.50 18.82 3.6
7 Egat;e;}danan Stadium-Stadium Negeri 3.73 3.73 3.00 279 05
8. Perbadanan Perpustakaan Awam Kedah 4.94 4.94 2.68 1.29 14.0
9. Lembaga Muzium Negeri Kedah 16.21 16.21 2.89 -0.72 5.2
10. Lembaga Tabung Pegawai-Pegawai Masjid 338 338 164 026 13.3

Negeri Kedah

11. | Maijlis Sukan Negeri Kedah 3.07 3.07 1.14 1.09 13.8
Sumber: Penyata Kewangan BBN/MAI

6.5.7. Prestasi Anak Syarikat BBN
6.5.7.1.  Analisis Pelaburan Dalam Syarikat

Pada tahun 2017, Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah (PKNK) mempunyai
pelaburan sejumlah RM468.94 juta dalam 26 anak syarikat dan RM25.41 juta



dalam lapan (8) syarikat bersekutunya. Manakala Maijlis Agama Islam Negeri
Kedah (MAIK) mempunyai sejumlah RMO0.35 juta dalam dua (2) anak syarikat.
Bilangan syarikat dan jumlah pelaburan yang dilakukan adalah seperti
Jadual 6.11.

JADUAL 6.11
ANALISIS PELABURAN DALAM ANAK SYARIKAT DAN SYARIKAT BERSEKUTU

AGENSI/BILANGAN SYARIKAT

STATUS SYARIKAT JUMLAH
PKNK MAIK
Anak Syarikat (100%) 22 2 24
Anak Syarikat (50% - 87%) 4 0 4
Syarikat Bersekutu (<50%) 8 0 8
JUMLAH SYARIKAT 34 2 36
PELABURAN (RM Juta) 494.35 0.35 494.70

Sumber: Penyata Kewangan PKNK dan MAIK

6.5.7.2.  Status Anak Syarikat

Analisis Audit mendapati PKNK dan MAIK telah melabur dalam 28 anak syarikat
iaitu 14 anak syarikat berstatus aktif, lapan (8) berstatus dorman dan
enam (6) anak syarikat telah berhenti operasi. Daripada 26 anak syarikat PKNK,
lapan (8) atau 30.8% anak syarikatnya adalah berstatus dorman, manakala
enam (6) atau 23.1% telah berhenti operasi. Dua (2) anak syarikat MAIK
berstatus aktif. Bilangan anak syarikat yang aktif, dorman dan berhenti operasi
adalah seperti Jadual 6.12.

JADUAL 6.12
STATUS ANAK SYARIKAT YANG AKTIF, DORMAN
DAN BERHENTI OPERASI BAGI TAHUN 2017
BILANGAN ANAK SYARIKAT

(EKUITI LEBIH DARIPADA 50%)
BIL. AGENSI

STATUS STATUS BERHENTI JUMLAH
AKTIF DORMAN OPERASI SYARIKAT
1. |Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 12 8 6 26
2. | Maijlis Agama Islam Negeri Kedah 2 0 0 2
JUMLAH 14 8 6 28

Sumber: Penyata Kewangan PKNK dan MAIK

6.5.7.3.  Analisis Surplus/Defisit Terkumpul Anak Syarikat

Pada 31 Disember 2017, enam (6) anak syarikat di bawah PKNK telah
memperoleh surplus terkumpul berjumlah RM494.92 juta. Manakala 20 anak
syarikat PKNK mencatat defisit terkumpul berjumlah RM27.25 juta. Antara anak
syarikat yang memperoleh surplus terkumpul tertinggi adalah Kulim Technology
Park Corporation Sdn. Bhd. dan Kedah Overseas Trading Network Sdn. Bhd.
iaitu masing-masing berjumlah RM25.15 juta dan RMO0.40 juta. Manakala



dua (2) anak syarikat MAIK iaitu Lubitrade Sdn. Bhd. dan Pengurusan lzzah Sdn.
Bhd. memperoleh surplus terkumpul masing-masing berjumlah RMO0.71 juta dan
RMO0.28 juta. Kedudukan surplus dan defisit terkumpul anak syarikat PKNK dan
MAIK bagi tahun kewangan 2017 adalah seperti Jadual 6.13.

JADUAL 6.13
KEDUDUKAN SURPLUS/DEFISIT TERKUMPUL ANAK SYARIKAT
PKNK DAN MAIK BAGI TAHUN 2017
SURPLUS TERKUMPUL = DEFISIT TERKUMPUL | SURPLUS

BIL. AGENSI BIL. BIL. TERKUMPUL
svarikar  RMIU) oy pigar  (RMIUtd) (RM Juta)
1. | Perbadanan Kemajuan Negeri Kedah 6 494.92 20 27.25 467.67
2. | Majlis Agama Islam Negeri Kedah 2 0.99 - - 0.99
JUMLAH 8 495.91 20 27.25 468.66

Sumber: Penyata Kewangan Anak Syarikat

Pada pendapat Audit, Lembaga Pengarah Syarikat di bawah Badan Berkanun
Negeri dan Majlis Agama Islam hendaklah sentiasa memantau prestasi
kewangan anak syarikat dan mengkaji semula pelaburan dalam anak syarikat
yang berstatus dorman dan mengalami defisit terkumpul. Ini adalah untuk
memastikan anak syarikat berdaya maju secara berterusan dan pelaburan
dalam anak syarikat dapat memberi pulangan yang menguntungkan atau
dijangkakan.

6.5.8. Prestasi Kewangan PBT

6.5.8.1. Setakat 31 Julai 2018, Jabatan Audit Negara menerima Penyata
Kewangan Tahun 2017 daripada empat (4) PBT untuk diaudit. Analisis terhadap
empat (4) Penyata Kewangan bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 mendapati
tiga (3) PBT mengalami defisit. Majlis Perbandaran Sungai Petani mencatatkan
defisit tertinggi iaitu berjumlah RM7.65 juta, manakala Majlis Perbandaran
Langkawi mengalami surplus sejumlah RM11.61 juta. Analisis Audit terhadap
Penyata Kedudukan Kewangan pula mendapati empat (4) PBT mencatatkan nilai
keseluruhan Aset Semasa Bersih berjumlah RM15.16 juta. Maijlis Perbandaran
Sungai Petani mencatatkan nilai Aset Semasa Bersih tertinggi iaitu berjumlah
RM38.88 juta manakala Majlis Perbandaran Kulim dan Majlis Daerah Pendang
mencatatkan Liabiliti Semasa Bersih sejumlah RM6.70 juta dan RM17.78 juta.
Prestasi kewangan empat (4) PBT bagi tahun berakhir 31 Disember 2017 adalah
seperti Jadual 6.14.



BIL.

JADUAL 6.14
PRESTASI KEWANGAN EMPAT PBT BAGI TAHUN 2017

PENYATA PENDAPATAN LEMBARAN IMBANGAN
PADA 31 DISEMBER 2017 PADA 31 DISEMBER 2017
(RM Juta) (RM Juta)
PBT ASET/

SURPLUS/ ASET LIABILITI | (LIABILITI)

PENDAPATAN [PERBELANJAAN DEFISIT SEMASA SEMASA SEMASA

BERSIH
TS ST 70.93 78.58 765 103.04 64.16 38.88
Sungai Petani

Majlis Perbandaran 4121 44.32 3.1 26.56 33.26 -6.70
Kulim

Majlis Perbandaran

i 40.57 28.96 11.61 34.89 34.13 0.76
Majlis Daerah 12.66 13.26 -0.60 10.29 28.07 1778
Pendang

JUMLAH 165.37 165.12 0.25 174.78 159.62 15.16

Sumber: Penyata Kewangan PBT

BIL.
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6.5.8.2. Secara keseluruhannya, prestasi kewangan empat (4) PBT pada
tahun 2017 menunjukkan surplus berjumlah RMO0.25 juta, iaitu mengalami
peningkatan sejumlah RM6.22 juta atau 104.2% berbanding defisit RM5.97 juta
pada tahun 2016. Kedudukan surplus/defisit empat (4) PBT tersebut adalah
seperti Jadual 6.15.

JADUAL 6.15
PRESTASI KEWANGAN EMPAT PBT TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2016 2017 PERUBAHAN
PBT SURPLUS/DEFISIT | SURPLUS/DEFISIT (RM %)
(RM Juta) (RM Juta) Juta)

Maijlis Perbandaran Sungai Petani -7.65 -5.53 -2.12 -38.3
Maijlis Perbandaran Kulim -3.11 -3.24 0.13 -4.0
Maijlis Perbandaran Langkawi 11.61 4.60 7.01 152.4
Majlis Daerah Pendang -0.60 -1.80 1.2 66.7

JUMLAH 0.25 -5.97 6.22 104.2

Sumber: Penyata Kewangan PBT

6.5.8.3. Pada tahun 2017, Majlis Perbandaran Sungai Petani mengalami
peningkatan dalam defisit berjumlah RM2.12 juta. Majlis Perbandaran Kulim dan
Majlis Daerah Pendang pula mengalami penurunan defisit masing-masing
berjumlah RMO0.13 juta atau 4% dan RM1.2 juta atau 66.7% pada tahun 2017.
Selain itu, Majlis Perbandaran Langkawi menunjukkan peningkatan surplus
sejumlah RM7.01 juta berbanding tahun 2016 iaitu daripada RM4.60 juta kepada
RM11.61 juta.



6.5.8.4. Aset Semasa Bersih

Semua Penyata Kewangan PBT di Negeri Kedah disediakan berasaskan
perakaunan akruan. Pada tahun 2017, nilai Aset Semasa bagi empat (4) PBT
adalah berjumlah RM174.78 juta iaitu mengalami peningkatan sejumlah
RM4.07 juta atau 2.4% berbanding tahun 2016 berjumlah RM170.71 juta.
Manakala Liabiliti Semasa bagi empat (4) PBT turut meningkat sejumlah
RM16.23 juta atau 11.3% menjadi RM159.62 juta pada akhir tahun 2017
berbanding tahun 2016 berjumlah RM143.39 juta. Aset Semasa Bersih bagi
empat (4) PBT pada akhir tahun 2017 berjumlah RM15.16 juta berkurangan
sejumlah RM12.16 juta atau 44.5% berbanding tahun 2016 yang berjumlah
RM27.32 juta. Butiran mengenai Aset dan Liabiliti semasa bagi empat (4) PBT
adalah seperti Jadual 6.16.

JADUAL 6.16
ASET DAN LIABILITI SEMASA EMPAT PBT
PADA 31 DISEMBER 2017 DAN 2016

2017 2016
ASET ASET
BIL PBT ASET LIABILITI | /LIABILITI ASET LIABILITI | /LIABILITI
’ SEMASA SEMASA = SEMASA | SEMASA | SEMASA | SEMASA
BERSIH BERSIH

(RM Juta) @ (RMJuta) (RMJuta) @ (RMJuta) (RM Juta) | (RM Juta)

1 Majlis Perbandaran Sungai

Petani 103.04 64.16 38.88 111.22 55.77 55.45

2. |Majlis Perbandaran Kulim 26.56 33.26 -6.70 23.60 30.06 -6.46
3. |Majlis Perbandaran Langkawi 34.89 34.13 0.76 24.60 29.25 -4.65
4. |Majlis Daerah Pendang 10.29 28.07 -17.78 11.29 28.31 -17.02
JUMLAH 174.78 159.62 15.16 170.71 143.39 27.32

Sumber: Penyata Kewangan PBT

6.5.8.5. Hasil dan Tunggakan Cukai Taksiran

a. Cukai Taksiran adalah cukai tahunan yang dikenakan terhadap harta
pegangan berkadar atau harta tanah yang terletak di dalam kawasan
pentadbiran PBT. lanya merupakan penyumbang utama kepada pendapatan
sesebuah PBT. Harta pegangan yang dikenakan Cukai Taksiran meliputi
bangunan kediaman, perniagaan dan perindustrian, tanah kosong serta
semua tanah dan bangunan yang diduduki bagi maksud awam oleh atau bagi
pihak Kerajaan Persekutuan, Kerajaan Negeri atau Pihak Berkuasa Awam
melalui caruman berkadar. Sehingga akhir tahun 2017, Cukai Taksiran
berjumlah RM67.42 juta telah dikutip oleh empat (4) PBT di Negeri Kedah
iaitu meningkat sejumlah RM2.97 juta atau 4.6% berbanding tahun 2016 yang
berjumlah RM64.45 juta. Cukai Taksiran tahun 2017 yang dikutip oleh
tiga (3) PBT meningkat di antara RMO0.68 juta hingga RM2.21 juta. Kutipan
Cukai Taksiran bagi Majlis Daerah Pendang pula mengalami penurunan
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sejumlah RM0.72 juta atau 31.2% pada tahun 2016. Jumlah Cukai Taksiran

yang dikutip oleh empat (4) PBT pada tahun 2016 dan 2017 adalah seperti
Jadual 6.17.

JADUAL 6.17
KUTIPAN CUKAI TAKSIRAN EMPAT PBT TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
PBT

(RM Juta) | (RM Juta) @ (RM Juta) (%)
Maijlis Perbandaran Sungai Petani 37.06 34.85 2.21 6.3
Maijlis Perbandaran Kulim 16.45 15.65 0.80 5.1
Maijlis Perbandaran Langkawi 12.32 11.64 0.68 5.8
Maijlis Daerah Pendang 1.59 2.31 -0.72 31.2
JUMLAH 67.42 64.45 2.97 4.6

Sumber: Penyata Kewangan PBT

BIL.
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b. Tunggakan Cukai Taksiran bagi empat (4) PBT telah menurun sejumlah

RM6.83 juta atau 13.1% iaitu daripada RM52.27 juta pada tahun 2016
menjadi RM45.44 juta pada tahun 2017. Tunggakan Cukai Taksiran Maijlis
Perbandaran Kulim mencatat peningkatan sejumlah RM1.08 juta atau 7.9%.
Tiga (3) PBT pula mencatat penurunan tunggakan Cukai Taksiran antara
RM1.19 juta hingga RM5.03 juta. Majlis Perbandaran Sungai Petani mencatat
penurunan tunggakan Cukai Taksiran paling tinggi pada tahun 2017
berjumlah RM5.03 juta atau 16.8% berbanding tahun 2016. Tunggakan Cukai
Taksiran bagi empat (4) PBT adalah seperti Jadual 6.18.

JADUAL 6.18
TUNGGAKAN CUKAI TAKSIRAN EMPAT PBT TAHUN 2017 BERBANDING TAHUN 2016
2017 2016 PERUBAHAN
PBT (RM Juta) | (RMJuta) | (RM Juta) (%)
Majlis Perbandaran Sungai Petani 24.90 29.93 -5.03 -16.8
Maijlis Perbandaran Kulim 14.80 13.72 1.08 7.9
Majlis Perbandaran Langkawi 4.81 6.50 -1.69 -26.0
Maijlis Daerah Pendang 0.93 212 -1.19 -56.1
JUMLAH 45.44 52.27 -6.83 -13.1

Sumber: Penyata Kewangan PBT

c. Secara keseluruhannya, tunggakan Cukai Taksiran bagi empat (4) PBT

menunjukkan penurunan pada tahun 2017 berbanding tahun 2016.

Berdasarkan Penyata Kewangan bagi tahun 2017, jumlah Pendapatan bagi
empat (4) PBT adalah RM165.37 juta. Jumlah tunggakan Cukai Taksiran pula
adalah berjumlah RM45.44 juta iaitu 27.5% daripada jumlah pendapatan
PBT. Kedudukan tunggakan Cukai Taksiran berbanding Pendapatan PBT
bagi tahun 2017 adalah seperti Jadual 6.19.



JADUAL 6.19
TUNGGAKAN CUKAI TAKSIRAN BERBANDING PENDAPATAN
BAGI EMPAT PBT PADA TAHUN 2017

TUNGGAKAN TUNGGAKAN

CUKAI PENDAPATAN BERBANDING

BIL. PBT TAKSIRAN PENDAPATAN
(RM Juta) (RM Juta) (%)
1. Maijlis Perbandaran Sungai Petani 24.90 70.93 35.1
2. Maijlis Perbandaran Kulim 14.80 41.21 35.9
3. Majlis Perbandaran Langkawi 4.81 40.57 11.9
4. Maijlis Daerah Pendang 0.93 12.66 7.4
JUMLAH 45.44 165.37 27.5

Sumber: Penyata Kewangan PBT

6.6. RUMUSAN DAN SYOR AUDIT

6.6.1. Rumusan keseluruhan bagi penyerahan, pengesahan, pembentangan
Penyata Kewangan dan prestasi kewangan Agensi Negeri adalah:

a. Sembilan (9) Agensi telah mengemukakan Penyata Kewangan tahun 2017
sebelum atau pada 30 April 2018. Lima (5) Agensi sebelum 30 Jun 2018 dan
satu (1) Agensi selepas 30 Jun 2018. Manakala sehingga 31 Julai 2018,
lapan (8) Agensi masih belum mengemukakan Penyata Kewangan.

b. Setakat 31 Julai 2018, 12 Agensi telah membentangkan Penyata Kewangan
tahun 2016 di Dewan Undangan Negeri Kedah.

c. Kedudukan kewangan bagi tahun 2017 berdasarkan prestasi 11 BBN/MAI adalah
memuaskan seperti berikut:

e  Surplus terkumpul meningkat sejumlah RM164.24 juta atau 12%;
e Jumlah Aset meningkat sejumlah RM152.64 juta atau 7.6%;
e Jumlah Aset Semasa Bersih meningkat RM105.03 juta atau 22.8%;

e Surplus tahun semasa meningkat RM26.71 juta atau 884.4% menjadikan
surplus berjumlah RM29.73 juta;

e Pelaburan menurun sejumlah RM48.26 juta atau 6.1% menjadi
RM741.53 juta; dan

o Liabiliti menurun sejumlah RM21.56 juta atau 4.2% menjadi sejumlah
RM491.51 juta.

d. Kedudukan kewangan Pihak Berkuasa Tempatan bagi tahun 2017 berdasarkan
prestasi empat (4) PBT adalah:



6.6.2.

Surplus tahun semasa berjumlah RMO0.25 juta meningkat sejumlah
RM6.22 juta atau 104.2% berbanding defisit berjumlah RM5.97 juta pada
tahun 2016;

Aset Semasa Bersih berjumlah RM15.16 juta, berkurangan sejumlah
RM12.16 juta atau 44.5%;

Sejumlah RM67.42 juta Cukai Taksiran telah dikutip, meningkat sejumlah
RM2.97 juta atau 4.6%; dan

Tunggakan Cukai Taksiran menurun sejumlah RM6.83 juta atau 13.1%
kepada RM45.44 juta berbanding RM52.27 juta pada tahun 2016.

Untuk memastikan pengurusan Penyata Kewangan serta prestasi Agensi

ditambah baik adalah disyorkan:

a. Pihak pengurusan BBN/MAI dan PBT berkenaan perlu mengambil tindakan
proaktif bagi memastikan Penyata Kewangan tahunan dikemukakan dalam

tempoh masa yang ditetapkan.

b. Ketua Agensi BBN/MAI dan PBT perlu bertindak proaktif dan tegas dalam
melaksanakan program dan aktiviti yang dapat menjana pendapatan. BBN/MAI
dan PBT yang mengalami defisit perlu mengamalkan perbelanjaan berhemat

supaya pendapatan yang diperolehi dapat menampung Perbelanjaan Mengurus.

c. Pihak Berkuasa Tempatan hendaklah mengambil langkah yang berkesan dan
proaktif untuk memungut hasil bagi mengurangkan trend tunggakan Cukai

Taksiran yang semakin meningkat dan perlu memperkemas pengurusan
kewangan PBT.
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BAHAGIAN V
PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA
DAN MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA
WANG AWAM NEGERI

7. PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA MENGENAI
PENYATA KEWANGAN KERAJAAN NEGERI DAN AKTIVITI/JJABATAN/
AGENSI SERTA PENGURUSAN SYARIKAT KERAJAAN NEGERI

Mengikut Perkara 107(2) Perlembagaan Persekutuan, Laporan Ketua Audit Negara
mengenai Akaun Kerajaan Negeri yang telah diaudit hendaklah dibentangkan seberapa
segera di Dewan Undangan Negeri (DUN). Laporan Ketua Audit Negara mengenai
Penyata Kewangan Kerajaan Negeri dan Prestasi Kewangan Agensi Negeri Kedah
Tahun 2016 dan Laporan Ketua Audit Negara mengenai Pengurusan Aktiviti/Kewangan
Jabatan/Agensi dan Pengurusan Syarikat Kerajaan Negeri Tahun 2016 Siri 2 telah
dibentangkan di DUN pada 14 Ogos 2018.

8. MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI

Jawatankuasa Kira-kira Wang Awam Negeri berperanan memastikan wujudnya
akauntabiliti awam di Jabatan dan Agensi Negeri. Selaras dengan peranan ini, bagi
tempoh 1 Ogos 2017 hingga 31 Julai 2018 Jawatankuasa telah bermesyuarat sebanyak
empat (4) kali iaitu tiga (3) kali pada tahun 2017 dan satu (1) kali pada tahun 2018 bagi
membincangkan Laporan Ketua Audit Negara yang terkini, mengkaiji isu Laporan Ketua
Audit Negara dan memastikan syor Jawatankuasa diambil tindakan oleh Ketua Jabatan
dan Agensi Negeri seperti Jadual 8.1.

JADUAL 8.1
PEMBENTANGAN LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA
DI MESYUARAT JAWATANKUASA KIRA-KIRA WANG AWAM NEGERI

BIL. TARIKH

MESYUARAT MESYUARAT JABATAN/AGENSI PERKARA DIBINCANGKAN

TAHUN 2017
LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 2015 SIRI 2

1. Pejabat Daerah dan Tanah
21 September Kuala Muda Pengurusan Lesen Pendudukan
2017 2. Pejabat Daerah dan Tanah Sementara
Padang Terap

4/2017

28 September 1. Majlis Daerah Baling

=Y 2017 2. Majlis Daerah Sik

Pengurusan Perolehan

Pengurusan Kewangan — Indeks

6/2017 12 Oktober 2017 Lembaga Muzium Negeri Kedah Akauntabiliti



BIL. TARIKH
MESYUARAT MESYUARAT JABATAN/AGENSI PERKARA DIBINCANGKAN
TAHUN 2018

LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA 2016 SIRI 1

1/2018

15 Mac 2018

Perbadanan Kemajuan Negeri
Kedah

Pengurusan Premis Perniagaan

Sumber: Jabatan Audit Negara
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PENUTUP

Pada umumnya, tahap penyediaan dan penyerahan Penyata Kewangan Kerajaan
Negeri bagi tahun 2017 adalah memuaskan. Kedudukan kewangan Kerajaan Negeri
pada 31 Disember 2017 menunjukkan peningkatan berbanding tahun 2016. Prestasi
kewangan Badan Berkanun Negeri dan Pihak Berkuasa Tempatan masing-masing
adalah pada tahap memuaskan berbanding tahun 2016. Manakala, prestasi
pelaksanaan projek di bawah RMKe-11 yang berakhir pada tahun 2017 adalah
cemerlang kerana 98% projek telah disiapkan. Prestasi kewangan Kerajaan Negeri
Kedah masih boleh dimantapkan lagi dan disyorkan tindakan penambahbaikan seperti
berikut:

a. Kerajaan Negeri disarankan meneruskan usaha meningkatkan hasil pendapatan
melalui pelbagai sumber, mengamalkan perbelanjaan secara berhemat,
mengurangkan tunggakan hasil dan tunggakan Pinjaman Boleh Dituntut serta
membuat bayaran balik pinjaman/hutang lain mengikut jadual yang ditetapkan
supaya kedudukan kewangan Kerajaan Negeri berada dalam keadaan lebih kukuh.
Selain itu, tadbir urus Tabung Akaun Amanah perlu dipertingkatkan supaya ianya
sejajar dengan objektif utama penubuhan tabung berkenaan.

b. Ketua Jabatan/Agensi perlu mempertingkatkan penglibatan secara hands on dalam
urusan kewangan.

c. Ketua Jabatan/Ketua Agensi perlu mewujudkan sistem check and balance,
mengadakan pemantauan berterusan, spot check dan penilaian secara berkala
terhadap kerja yang dilaksanakan oleh pegawai termasuk memberi latihan untuk
meningkatkan kemahiran dan keupayaan pegawai.

d. Ketua Jabatan/Agensi perlu mempertingkatkan keberkesanan fungsi Unit Audit
Dalam(UAD). Antaranya memastikan anggota UAD mendapat latihan dan
bimbingan yang secukupnya, menyediakan perancangan audit tahunan supaya
pengauditan dapat dilaksanakan mengikut keutamaan, membuat penilaian secara
objektif dan bebas bukan sahaja berkaitan dengan aspek kawalan dalaman
malahan risiko dan tadbir urus organisasi, melaporkan penemuan signifikan serta
mengesyorkan cadangan yang memberi impak kepada organisasi.

JABATAN AUDIT NEGARA
Putrajaya
23 Oktober 2018
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Lampiran |

LAPORAN KETUA AUDIT NEGARA
MENGENAI PENYATA KEWANGAN
KERAJAAN NEGERI KEDAH
BAGI TAHUN BERAKHIR 31 DISEMBER 2017

Laporan Mengenai Penyata Kewangan
Pendapat

Saya telah mengaudit Penyata Kewangan Kerajaan Negeri Kedah yang merangkumi
Penyata Kedudukan Kewangan pada 31 Disember 2017, Penyata Penerimaan dan
Pembayaran Wang Tunai, Penyata Prestasi Kewangan, Penyata Akaun Memorandum bagi
tahun berakhir pada tarikh tersebut, dasar dan kaedah perakaunan yang signifikan dan nota
kepada penyata kewangan seperti dinyatakan pada muka surat 2 hingga 22.

Pada pendapat saya, penyata kewangan ini memberikan gambaran yang benar dan
saksama mengenai kedudukan kewangan Kerajaan Negeri Kedah pada 31 Disember 2017
dan prestasi kewangan serta aliran tunai bagi tahun berakhir pada tarikh tersebut selaras
dengan Akta Tatacara Kewangan 1957, Piawaian Perakaunan Kerajaan Malaysia dan
International Public Sector Accounting Standard (Financial Reporting under the Cash Basis
of Accounting).

Asas Kepada Pendapat

Saya telah melaksanakan pengauditan berdasarkan Akta Audit 1857 dan The Intemational
Standards of Supreme Audit Institutions. Tanggungjawab saya dihuraikan selanjutnya di
perenggan Tanggungjawab Juruaudii Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan dalam
laporan ini, Saya percaya bahawa bukli audit yang diperoleh adalah mencukupi dan
bersesuaian untuk dijadikan asas kepada pendapat saya.

Kebebasan dan Tanggungjawab Etika Lain

Saya adalah bebas daripada Kerajaan Negeri Kedah dan telah memenuhi tanggungjawab
etika lain berdasarkan The Intemational Standards of Supreme Audil Instifutions.
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Tanggungjawab Juruaudit Terhadap Pengauditan Penyata Kewangan

Objektif saya adalah untuk memperoleh keyakinan yang munasabah sama ada penyata
kewangan Kerajaan Negeri Kedah secara keseluruhannya adalah bebas daripada salah
nyata yang ketara, sama ada disebabkan fraud atau kesilapan, dan mengeluarkan Laporan
Juruaudit yang merangkumi pendapat saya. Jaminan yang munasabah adalah satu tahap
jaminan yang finggi, tetapi bukan satu jaminan bahawa audit yang dijalankan mengikut The
interational Standards of Supreme Audit Institutions akan sentiasa mengesan salah nyata
yang ketara apabila ia wujud. Salah nyata boleh wujud daripada fraud atau kesilapan dan
dianggap ketara sama ada secara individu atau agregat sekiranya beoleh dijangkakan
dengan munasabah untuk mempengaruhi keputusan ekonomi yang dibuat oleh pengguna
berdasarkan penyata kewangan ini,

Sebagal sebzhagian darnpada pengauditan mengikut The International Standards of
Supreme Audit Institutions, saya menggunakan pertimbangan profesional dan mengekalkan
keraguan profesional sepanjang pengauditan, Saya juga:

a. Mengenal pasti dan menilai risiko salah nyata ketara dalam penyata kewangan
Kerajaan Negeri Kedah, sama ada disebabkan fraud atau kesilapan, merangka dan
melaksanakan prosedur audit yang responsif terhadap risiko berkenaan serta
mendapatkan bukti audit yang mencukupi dan bersesuaian untuk memberikan asas
kepada pendapat saya. Risiko unfuk tidak mengesan salah nyata ketara akibat
daripada fraud adalah lebih tinggi daripada kesilapan kerana fraud mungkin melibatkan
pakatan, pemalsuan, ketinggalan yang disengajakan, representasi yang salah, atau
mengatasi kawalan dalaman,

b. Memahami kawalan dalaman yang relevan untuk merangka prosedur audit yang
bersesuaian tetapi bukan untuk menyatakan pendapat mengenai keberkesanan
kawalan dalaman Kerajaan Negeri Kedah.

c. Menilai kesesuaian dasar perakaunan yang diguna pakai dan kemunasabahan
anggaran perakaunan dan pendedahan yang berkaitan cleh Pegawai Kewangan
Negeri.

d. Membuat kesimpulan terhadap kesesuaian penggunaan asas perakaunan untuk usaha
berterusan oleh Pegawal Kewangan Negeri dan berdasarkan bukli audit yang
diperoleh, sama ada wujudnya ketidakpastian ketara yang berkaitan dengan peristiwa
atau keadaan yang mungkin menimbulkan keraguan yang signifikan terhadap
keupayaan Kerajaan Negeri Kedah sebagai satu usaha berterusan. Jika saya
membuat kesimpulan bahawa ketidakpastian ketara wujud, saya perlu melaporkan
dalam Laporan Juruaudit terhadap pendedahan yang berkaitan dalam penyata
kewangan Kerajaan Negeri Kedah atau, jika pendedahan tersebut tidak mencukupi,

3/4
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Emphasis of Matter
Tanpa menjejaskan pendapat Audit, saya ingin menarik perhatian terhadap perkara benkut:

Arahan Perbendaraan 58(a) memeriukan kebenaran Pegawai Kewangan Negeri/Bendahari
Negeri bagi membayar baucar perbelanjaan mengurus yang dikemukakan dalam tahun
kewangan semasa dan berkaitan dengan pertanggungan-pertanggungan yang kena dibayar
pada atau sebelum hujung tahun kewangan yang lama, Pada tahun kewangan 2017,
Kerajaan Negeri didapati telah membuat perbelanjaan pembangunan di bawah Arahan
Perbendaraan 58(a) bagi tahun 2016 berjumlah RM4.84 juta yang dibayar menggunakan
peruntukan tahun semasa.

Maklumat Lain Selain Daripada Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit
Mengenainya

Pendapat saya terhadap penyata kewangan Kerajaan Negeri Kedah tidak meliputi maklumat
lain selain daripada Penyata Kewangan dan Laporan Juruaudit mengenainya dan saya tidak
menyatakan sebarang bentuk kesimpulan jaminan mengenainya.

Tanggungjawab Pegawai Kewangan Negeri Terhadap Penyata Kewangan

Pegawai Kewangan Negeri bertanggungjawab terhadap penyediaan penyata kewangan
Kerajaan Negeri Kedah yang memberi gambaran benar dan saksama selaras dengan Akta
Tatacara Kewangan 1857, Piawaian Perakaunan Kerajaan Malaysia dan /nternational Public
Sector Accounting Standard (Financial Reporting under the Cash Basis of Accounting).
Pegawai Kewangan Negeri juga bertanggungjawab terhadap penetapan kawalan dalaman
yang perlu bagi membolehkan penyediaan penyata kewangan Kerajaan Negeri Kedah yang
bebas daripada salah nyata yang ketara sama ada disebabkan fraud atau kesilapan.

Semasa penyediaan penyata kewangan Kerajaan Negeri Kedah, Pegawai Kewangan
Negeri bertanggungjawab untuk menilai keupayaan Kerajaan Negeri Kedah untuk

beroperasi sebagai satu usaha berterusan, mendedahkannya jika berkaitan serta
menggunakannya sebagai asas perakaunan.

214
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pendapat saya akan diubah, Kesimpulan saya dibuat berdasarkan bukli audit yang
diperoleh sehingga tarikh Laporan Juruaudit.

e, Menilai sama ada keseluruhan persembahan termasuk pendedahan penyata
kewangan Kerajaan Negeri Kedah memberi gambaran yang saksama.

Saya felah berkomunikasi dengan Pegawai Kewangan Negeri, antaranya mengenai skop
dan tempoh pengauditan yang dirancang serta penemuan audit yang signifikan, termasuk
kelemahan kawalan dalaman yang dikenal pasti semasa pengauditan.

Laporan Mengenai Keperluan Perundangan dan Peraturan Lain

Berdasarkan keperiuan Akta Tatacara Kewangan 1957, saya juga melaporkan bahawa pada
pendapat saya, rekod perakaunan dan rekod lain yang dikehendaki Akta untuk disimpan
oleh Kerajaan Negeri Kedah telah disimpan dengan sempurna menurut peruntukan Akta.

Hal-hal Lain

Laporan ini diangkat untuk perkenan Kebawah Duli Yang Maha Mulia Seri Paduka Baginda
Yang di-Pertuan Agong dan Kebawah Duli Yang Maha Mulia Sultan Negeri Kedah Darul
Aman; dan bukan untuk tujuan lain. Saya tidak bertanggungjawab terhadap pihak lain bagi
kandungan laporan ini.

el 5000
(TAN SRI DR'MADINAH BINTI MOHAMAD)

KETUA AUDIT NEGARA
MALAYSIA

PUTRAJAYA
Q© 0GOs2018

4/4
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LAMPIRAN I

PERNYATAAN PEGAWAI KEVIARGAK NEGERI
DAN BENDAHARI NEGERI KEDAH

Pesryata Kewsngan Kécajaan Nagen Kedah dan Nola kepada Pem-ata Kewangan dissdiskan:

{a} mengkut kehendak Seksyen 16(1) Akla Talacara Kewangan 1957 [Ada E1], Piawaian Peraksunan Kerajssn dan
Infernations’ Puble Sactor Accounting Standand - Finanola! Reporfing under the Cash Basis of Accounting ; dan

>

{v) dengan manyshkan msklumal kewangan daripada semua jebatan Kerefean Negeri Kadah

Panyata Kewanga Kerajas Neged Kedah yang mengandungl Peryata Kecudukan Kewengen, Penyats Penerimaan dan
Pambayarsn Wang Tunai, Penyata Preslesi Kewengan dan Penyalz Akaun Memorandum berseria Nole kepads
Penyala Kewangan menunjukkan keduduken yeng banar dan saksama pada 31 Oisember 2017.

Pada masa pernyataan inl ditendatengani, mengikut sebak-ba'k pengeiahuan kami, idak wud spa-spa keadaan yang bakeh
manjejaskan  kelepatan den  kesshihen Panyalz Kewangan Karajaan Neged Kedah tahun 2017.

Oy

DATE AMMAR BIN DATO' SHAIKH MAHMOOD NAKRI
DSDK..JSD. AMIC AN, BCK,

Poganeai Kevangan Neged Kedsh Darul Aman.
3010412018

)

NAZHATUN BINTI WD REJAS, ANK., C.A[M.
Bendzhan Nageri Kodah Dand Aman.
28
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LAMPIRAN 111

PENYATA KEDUDUKAN KEWANGAN
bagi tahun Berakhir 31 Disember 2017
an 21
Moty AW v
WANG AWAN
WANG TUNAI 3 114 9 607 (6 %WARES
PELASURAN 4 BSHEMR ¥R
15351842141 T0.683,335.40
DIPEGANG BAGH
KUMPULAN WANG DISATUKAN
ACAUN HASL DISATURAN 5 lmz&mw) 'w(mrlgl [Q,
AKAUN PIKJANAN DISATUSAN 3 0o 1,040,010.00
AKAIN ANANAH DISATUKAN 7 7474720 £95.556, 306,42
15331642141 70,635.335.4)

NS (A5 LR Suref Aty kAt RNEeREn SEDIR0 AVEICD ZenyRiE AEeaTRD T

LKAN PENYATA KEWANGAN NEGERI KEDAH 2017 | 86



LAMPIRAN IV

PENYATA PENERIMAAN DAN PENEAYARAN WANG TUNA
bag sadun baraksir M1 Disgecber 2017

20 g
[L%r] ] RN e [

TERWARN

Hast §

Hal Gl 8 TBMEL0 2214831378

Mot Buas Cobat 5,001 55447 29350765107

Tormean Evean Kl 1372400103 6314055 165.257.017.52 £01 5311,501.4¢

Pirgemas §

Da'am Nepat 52 85557406 £3.574 63200

Luar Negert 0L0 8255650305 000 G153 00

Tesivam Nodal !

Todnas Bk Prisren oM 19832 201.7¢

SR Ased Modet am 1343254205

SN Inebums Kwengen 167425215

Poltond Tatnan Modd 0.00 157685215 4N 48 A B 6

Torizan Lain 7

Tedrssen Arzanch 203525213 25325280138 519,255 307 20 615,290 607 25
Jamizh Terdntean 152025373718 1451731, 5656¢
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FENTATA FENERINAAN DAN PEMBAYARAN WANG TUNM (sambuzgan]
bagi Lehue Yovaihie 31 Qisembar 2017

s 01
Ny _d R R &g

BAYARAN

Perbelaniaas Mangurus 3

Enplmen 21025047558 ALTRICS B

Parcyidmaion den Basain 135,881,800 13822460015

Lol 538020011 e

Pandaian dan Karean Bayuon Telap 218552 24,1160

Pagedanjaan Lan %1,617;? 653.122,11013 12504763 15 ERIIBA

Parbelac{aon Pembangunan 7

Largwang 14182001080 1EG067.954 35

Plrpamn 62 0742 62 163,105 44142 S6,¢09. 00541 51355,950.56

Potbatasjazn Vadal

Parbatan hainsmen Kewangan 100976 750 1700000000 17000202 00

Finaman

Oakym hegani 5505 BS54 28

Uss Negas 0.00 SEG 05 00 2094425

BayaranLaky

Masan Mransh 7 2513002645 231300476433 SoEH entg A0 701 ras ¥R
Jurclzh Baparan LEWANETETS 4438053, 54361
Taesbehas {0asegan| Wang Tunai BASI B840 3703.052.15
Warg Taral Poda 1 Jonued 24244565 I EN4E
WANG TUNATPADA 31 DISEVEER NI 133 D424 04851

fhata-nota pade Mk sval yeng Sou¥ad maniedat Mbehaliv darnara ponaly Fevasgan il
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LAMPIRAN V

PENYATA PRESTASI KEWANGAN
bagitatun baraktir M disombaer 247
an 216
Ny Argoano Sy Sobaey
L R e
HASL 5 THIXBTN BN 4055 81135110144
Telat:
Btanfs Mgt 5 £10232 35200 £68.122.010.13 ke B )
HURAKGAN MASE 7550530540 (95 051,)50.58) a8
rav B
Belajn H 353,767 B5500 19810544142 281, 06,564.56
LEBHAN [ HURANGAN) KESELURUHAN [429.273,9:1.80) (234,157 311800 (31800, 667.18)
HURANGAN DEIAYAI OLEH:
Priamas Detan beger £2.5058 52308 8304 8300
Tarmazn Balk Finjaman can Petagel Termen 7 4721097230 177457 453
Fenubahan Tund, Polsburn &8 Arranat 7 1482054 63,753.010.35
JUVLAH PENEAYASN ST ENN HOENEI S

Noda-note pada muve surd! pang bevinad meayakar sabefiagisn daged penyata kerangan i
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LAMPIRAN VI

PENYATA AKALUN MEKORANDUM
pada 31 Otzomizer 217
P01 Atk
Nt AW Ry
MEMORANTLR ASET [
Prjarsan Bk Ditnos S0 2616 2M 48602636
Felatumn 28 20002340 1565000810
VEMORANOUM LGB 8
Hatasy Aners 2HEN10915 IR
Pategsi | hE c0 16715395000

mmmmmmmmmmmwﬁ

LKAN PENYATA KEWANGAN NEGERI KEDAH 2017 | 90



LAMPIRAN VII

NOTA KEPADA PENYATA NERANGAN
bag! 13060 barakir 31 Dlsamer V17

DASAR DAY RABNAY PERAKALAN YAND SIOKIFIKAN

1. DASLR DA FRINSP PEGAKALNAN
Dt e 06 PRI PR acran djnd S00ara RONSEN 3T POryecism peayats heanrg e hicusf rpaldon sddkrp
o Oée perbanan dakh Erddd G230 WEnpundang Con paLee )3 DANANN Gigan UNgUEEn perREIAN Ten hewangen Fein Nager
b Mestana Kaase Nogad acolh berasastan Wumpuin Wieg Destsca selns dasgaa:

1} Mrtaa 37 Forennagan Peooosion DATpertis S5y Sigedd 1esl SiiTa hooudi Taa, Fyah dan Soluimel st et hasl spins bl piarrpanaitys,
Shampuion menisd Ss gl wieg,

] Auiam 34 Parortogion Petebitiss meopensidben bilowa f2d2 vorg bowt dbdavian St Kpmpudsy Wirg CEbitedhie DG foineafdoe i
@beradon dergen o3 i skh Padimen, Kocut umas patriaysen Brgpurgdn NI

i Sodspwr 7 Aks Tatdews Maasagee 1357 [A0a St margenntskon Katpuln Wasg D oy basada Aan Hall Deataan AbaenFiohmen Dealin
A A ATenah D

) Kaeyeer Maged meroeed &G perikisran b 03803 Senaa wus rhed bhudEn S0 MEEveen SRR abiD Dopaan IR0t da weTaN Cesich
dirgan porgubarerain sopontibediuz
0 Eopann bogl wefa 127 Ieoh didinhan, S¥caas das prehbidvata) pay) WD CRIng sennggd 20 Disersiy f2tem heeongn satees boih dhayet dalm bk
Serarel tobm borksdrya 460 GLAREIERR hpada PTG ST BEADAGON TRESY
) Tedman wag 103l yog 30um davdan din ey hna Zalam Dok yong benm chmaliy fadsn taks lired prasyl piaharc pade 51 Gl tden
Gen BRTGER MEILEERE0 W] 1nai 32NN pOrikanaT don chbzurdan rteed MG LN biangan sania
B) Neegaksan s iags lekdn drs Nvkniy sepord pladaban ponfatat carpecw Abme Hiid Db o Aan Avarch Obadkan U Ry Frazuan,
Hapuskia Pagnas Amonch, Perckzies Prjamon Kapads Ebed din seargaraea
3] Exipacvaunon s faripad ST btee v Negerl
5] Tohan trasyas sebeguimicn yaQ BEh (a0 G boweh Satsyen 1 Akt Tatacarn Maedrgi TIST i 61) sdokh ot ol Sed bels DU g b
pece 31 Dienidar saia) tatan,
1 Namwang yeng Cguokae fobye penpsiy beeergen W adash Rirggl Malnsn JRVD Urs abge @y melattn mefts wang ssing hdsh dad b L]
sotvy RN Doddardss Bada penficen Bask Kegen Moy
Q! Perps <eworgen Sseciban mangest pses yag sams desgen Argoaran Purtelrfan Dagimemdoievin pectandrgen dbvat,

B AN Bedzin peutahan Sa alys peacdabee Wk REaTLd desan, angho pedandrgen widh dapikas ey it diyotaian setadega
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