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 PENUTUP  
 
1. Secara keseluruhannya, setakat 31 Disember 2024, sebanyak 142 daripada 145 
Penyata Kewangan Agensi Persekutuan bagi tahun 2023 telah dikemukakan untuk 
pengesahan Ketua Audit Negara. Daripada jumlah tersebut, sebanyak 142 Penyata 
Kewangan Agensi Persekutuan Tahun 2023 telah selesai pengauditan dan pensijilan. 
Sebanyak 133 Penyata Kewangan Agensi Persekutuan telah diberikan Sijil Ketua Audit 
Negara dengan Pendapat Tanpa Teguran (Unmodified Opinion). Selain itu, sembilan 
Penyata Kewangan Agensi Persekutuan telah diberi Sijil Ketua Audit Negara dengan 
Pendapat Diubahsuai (Modified Opinion), iaitu lapan Pendapat Berteguran dan satu 
Pendapat Bertentangan.  
 
2. Pelaporan Penyata Kewangan Agensi Persekutuan Tahun 2023 menekankan  
lima perkara utama, iaitu Aset dan Liabiliti, Geran Kerajaan Persekutuan, Pinjaman 
Diterima, Pelaburan dalam Syarikat Subsidiari dan Lebihan atau Kurangan Semasa.  
 
3. Selain itu, pelaporan Fokus Utama Audit (Key Audit Area)  
bagi Penyata Kewangan Agensi Persekutuan Tahun 2023 memberi tumpuan secara 
mendalam terhadap isu usaha berterusan (going concern) SWCorp, tunggakan bayaran 
balik pinjaman pendidikan PTPTN dan pengurusan Dana Penyelidikan Fundamental lima 
Universiti Penyelidikan. Fokus Utama Audit ini adalah sejajar dengan pemantapan 
tatakelola dalam sistem pengurusan kewangan Agensi Persekutuan termasuk 
menangani isu ketirisan, pemborosan dan pembaziran. 
 
4. Setiap Agensi Persekutuan perlu mematuhi undang-undang, Prosedur Operasi 
Standard (SOP) atau polisi kewangan yang telah ditetapkan dan berkuat kuasa, 
menambah baik sistem kewangan dan menyelenggara rekod perakaunan dengan 
lengkap dan kemas kini bagi memastikan pelaporan kewangan yang tepat. Agensi 
Persekutuan dan Syarikat Subsidiari hendaklah meneruskan operasinya berdasarkan 
usaha berterusan dengan mengurangkan liabiliti yang bersifat komitmen kewangan di 
samping mengurangkan kebergantungan kepada Kerajaan Persekutuan. Selain itu, 
Ketua Agensi Persekutuan perlu mengambil tindakan penambahbaikan terhadap sistem 
kawalan dalaman bagi mencapai tatakelola pengurusan kewangan yang baik. Perkara 
ini penting agar Agensi Persekutuan dapat melaksanakan fungsinya dengan berkesan, 
mencapai objektif penubuhan, berdaya maju dan memberi pulangan terbaik kepada 
pemegang taruh.  
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c. Pemantauan Terhadap Baki Peruntukan 
 

Baki peruntukan setiap projek penyelidikan yang tidak aktif dan telah tamat 
hendaklah dikumpulkan dan disimpan dalam akaun berasingan. Sebarang 
penggunaan baki peruntukan oleh pihak universiti adalah tidak dibenarkan kecuali 
dengan arahan Kementerian.   

 

Ketua Setiausaha KPT selaku Pegawai Pengawal telah meluluskan penggunaan baki 
peruntukan penyelidikan di universiti pada 23 Disember 2024, termasuk cadangan 
tatakelola penggunaan baki peruntukan.  
 

5. RUMUSAN 
 

Secara keseluruhannya, bagi tempoh tahun kewangan 2023, objektif DPF untuk 
melonjakkan kecemerlangan penyelidikan di Malaysia bagi penjanaan teori, konsep dan 
idea baru, berpotensi diterjemah kepada penyelidikan translasional yang memberi 
manfaat kepada masyarakat, akademia, industri, negara dan alam sekitar, masih belum 
tercapai. Ini kerana sebanyak 702 projek (42.1%) daripada 1,668 projek DPF yang telah 
tamat masih belum mencapai KPI yang ditetapkan, iaitu penerbitan (artikel dalam jurnal 
terindeks), bakat (bergraduat), harta intelek, dan prototaip.  
 

Selain itu, setakat 31 Disember 2023, tahap kemajuan 2,077 projek DPF yang sedang 
dilaksanakan oleh lima RU menunjukkan 236 projek (11.3%) pada tahap Baik, 571 
projek (27.5%) adalah Memuaskan manakala 1,119 projek (53.9%) adalah Kurang 
Memuaskan dan 151 projek (7.3%) adalah pada tahap Bermasalah. Setakat 31 Disember 
2023, lima RU mempunyai baki peruntukan berjumlah RM183.53 juta bagi 3,569 projek 
DPF. Baki tersebut diwakili oleh 1,789 projek (RM144.34 juta) yang sedang dilaksanakan 
dan akan dibelanjakan manakala sejumlah RM39.19 juta merupakan baki bagi 1,780 
projek penyelidikan yang telah tamat. 
 

6. SYOR AUDIT 
 

Pihak Audit mengesyorkan supaya KPT dan RU mengambil tindakan berikut: 
 

6.1. Meningkatkan pemantauan secara berkala terhadap prestasi pelaksanaan projek 
penyelidikan bagi memastikan projek dilaksanakan mengikut perancangan dan mencapai 
KPI yang ditetapkan. Selain itu, KPT juga perlu meneliti permohonan daripada RMC dari 
segi kebolehlaksanaan projek penyelidikan tersebut bagi mengelakkan ia terbengkalai 
dan ditamatkan. 

 
6.2. KPT perlu menetapkan dasar yang jelas berkaitan kedudukan baki peruntukan 
projek penyelidikan yang telah tamat bagi memastikan baki tersebut dapat dimanfaatkan 
sepenuhnya oleh RU.  
 




