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Institute of Strategic and International Studies (ISIS) Malaysia

INSTITUTE OF STRATEGIC AND INTERNATIONAL 
STUDIES  (ISIS) MALAYSIA
JABATAN PERDANA MENTERI

 Syarikat Berhad Menurut Jaminan
 Ditubuhkan pada 8 April 1983
 Terimaan geran Kerajaan sejumlah RM103.87 juta 

bagi tempoh tahun 1983 hingga 2023

Menjalankan kajian dan menghasilkan laporan serta mengemukakan pandangan kepada 
kerajaan dan umum berhubung dasar Kerajaan di peringkat nasional dan antarabangsa

Menganjurkan persidangan, seminar, forum dan mesyuarat

Bekerjasama dengan badan Kerajaan dan institusi lain dalam penghasilan kajian 
yang relevan kepada negara

Menghadiri persidangan serantau dan antarabangsa

Menyediakan kemudahan rujukan dan perpustakaan

Membantu dan membimbing pelajar serta penyelidik dalam kajian yang dijalankan 

Secara keseluruhannya objektif penubuhan ISIS Malaysia untuk menjalankan
penyelidikan, menghasilkan laporan serta mengemukakan pandangan kepada kerajaan
dan umum berhubung dasar kerajaan di peringkat nasional dan antarabangsa serta
penganjuran persidangan telah dicapai, amalan tadbir urus korporat adalah baik dan
kedudukan kewangan adalah stabil.

RUMUSAN

LATAR BELAKANG
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PENEMUAN AUDIT

Petunjuk Prestasi 
Utama (KPI)

2020 : Tidak dapat dinilai
2021 : 89.5% tercapai
2022 : 81% tercapai
2023 : 100% tercapai

PRESTASI AKTIVITI

Trend Penghasilan 
Penyelidikan dan Persidangan

Penghasilan Idea 
dan Pandangan Berkaitan
Hal Ehwal Antarabangsa

Hasil Penyelidikan yang
Diguna Pakai oleh 
Kementerian/Jabatan yang 
Mengawal Selia

43 input strategik & rangka kerja diguna pakai 
oleh kementerian/jabatan yang mengawal selia

Tahap Kepuasan Peserta 
Persidangan

2021 :

2022 :

177.8% penyelidikan
32.4 % persidangan

20% penyelidikan 
28.6% persidangan

65% penyelidikan 
25.7% persidangan

2023 :

Penerbitan : 
124 (2020), 76 (2021), 100 (2022) 
& 46 (2023)

Panel temu bual :
5 (2020), 85 (2021), 49 (2022)
& 59 (2023)

Majoriti responden bagi 2 persidangan tahunan 
utama berpuas hati (2020 - 2023)
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PENEMUAN AUDIT

Penyelidikan dan 
Persidangan

 Tiada Prosedur Operasi Standard (SOP) 
aktiviti disediakan

 16.7% tiada kertas cadangan penyelidikan
 41.7% projek penyelidikan lewat siap
 Kelemahan pengurusan dokumen

PENGURUSAN AKTIVITI

Pengurusan Pelaburan
 Dana Pelaburan RM29.70 juta
 Tiada terma rujukan & SOP Pelaburan
 Tiada penilaian prestasi pengurus dana

 RM0.23 juta - Lebihan sebelum cukai 2023
 RM15.94 juta - Kurangan terkumpul tahun 2023

Stabil

KEDUDUKAN KEWANGAN

TADBIR URUS

ISIS Malaysia telah mengamalkan enam daripada lapan elemen amalan tadbir urus
korporat.

• Elemen yang diamalkan adalah Lembaga Pengarah, Setiausaha Syarikat,
Ketua Eksekutif, Pelan Strategik & KPI, Jawatankuasa Audit dan Audit Dalam

• Dua elemen yang tidak diamalkan adalah elemen Pengerusi dan SOP syarikat

SYOR AUDIT

Menambah bilangan aktiviti penyelidikan dan persidangan serta penerbitan yang 
boleh menjana pendapatan syarikat dengan membuat perancangan yang lebih 
terperinci dan membantu pelaksanaannya.

1

SOP aktiviti penyelidikan dan pelaburan hendaklah disedia serta diluluskan
oleh Lembaga Pengarah.2
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