
KEMENTERIAN KEMAJUAN DESA 
DAN WILAYAH3
• Pengurusan Projek Bekalan Air Luar 

Bandar Sarawak dan Sabah

RINGKASAN LAPORAN 

27

Ringkasan Persekutuan.indd   27 21/06/2024   9:42 AM



28

Ringkasan Persekutuan.indd   28 21/06/2024   9:42 AM



29

PENGURUSAN PROJEK BEKALAN AIR LUAR BANDAR 
SARAWAK DAN SABAH
KEMENTERIAN KEMAJUAN DESA DAN WILAYAH

PERUNTUKAN & 
PERBELANJAAN

AGENSI PELAKSANA

BALB 
RETIKULASI

Meter Air

BALB NAIK 
TARAF/ BINA 

BARU LOJI

Loji Rawatan 
Air

BALB 
ALTERNATIF

Paip Utama 
di Dam 

Alternatif

Jabatan Mineral & Geosains 
Malaysia

Pejabat Daerah 
Negeri Sabah

Jabatan Kesihatan Negeri 
Sarawak

LATAR BELAKANG

3 KOMPONEN PROJEK

o Dilaksanakan di bawah 
Skim Accelerated Rural 
Water Supply

o Kaedah pembiayaan 80% 
pinjaman dan 20% geran 
Kerajaan Persekutuan 
dengan Pihak Berkuasa Air 
Negeri (PBAN) sebagai 
agensi pelaksana 

o KKDW telah dilantik 
sebagai agensi pelaksana

o Kaedah pembiayaan 
secara 100% geran 
Kerajaan Persekutuan

MULAI
RMKe-2

BERMULA
RMKe-8

- BALB Sekunder

RM1.638 
bilion

99.5% 0.5%

RM0.009 
bilion

RM1.647 
bilion

Kos 
Projek

RM1.563 bilion

90.1% 8.7%

RM0.152 bilion

1.2%

RM0.020 bilion

- BALB Retikulasi & 
BALB Naik Taraf/Bina 
Baru Loji

- BALB Alternatif

NOTA:

RM1.735 
bilion

Kos 
Projek

- Pembinaan Tangki 
Simpanan Air dan 
Stesen Pam 
Penggalak

- Penyambungan 
paip air sistem 
retikulasi

- Membina telaga 
tiub, telaga 
terbuka, sistem 
air graviti dan 
sebagainya
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PENGAUDITAN

SKOP AUDIT

OBJEKTIF BALB

Menyediakan kemudahan air bersih dan terawat agar taraf kesihatan 
dan kualiti hidup masyarakat di kawasan luar bandar dapat dipertingkatkan

Meliputi projek 
sambungan dari 
RMKe-10 dan 
RMKe-11

Justifikasi pemilihan sampel:
▪ Skop Program
▪ Status projek
▪ Operator air/penduduk kampung
▪ Lokasi projek

OBJEKTIF 
PENGAUDITAN

Menentukan sama ada projek BALB Sarawak dan 
Sabah dilaksanakan secara ekonomik, cekap 
dan berkesan bagi mencapai objektif yang telah 
ditetapkan iaitu menyediakan kemudahan 
bekalan air bersih dan terawat

• 28 BALB 
Retikulasi

• 7 BALB Naik 
Taraf/Bina 
Baru Loji

• 61 BALB 
Alternatif

96
Projek 

• 361 BALB 
Retikulasi

• 16 BALB Naik 
Taraf/Bina 
Baru Loji

• 100 BALB 
Alternatif

477
Projek 

• 18 BALB 
Retikulasi

• 7 BALB Naik 
Taraf/Bina 
Baru Loji

• 11 BALB 
Alternatif

36
Projek

(37.5%) 

• 73 BALB 
Retikulasi

• 14 BALB Naik 
Taraf/Bina 
Baru Loji

• 15 BALB 
Alternatif

102
Projek 

(21.4%) 

KESELURUHAN 
PROJEK

SARAWAK

SABAH

SAMPEL AUDIT
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PENGAUDITAN

RUMUSAN AUDIT

METODOLOGI PENGAUDITAN

PENEMUAN AUDIT

Analisis data projek
Semakan fail, rekod dan 
dokumen projek

Pemeriksaan fizikal 
(Sarawak: Daerah Kuching, 
Sri Aman dan Miri) 
(Sabah – Daerah 
Keningau, Kuala Penyu, 
Beaufort, Sandakan, 
Semporna dan Ranau)

Perbincangan,  
temu bual dan 
edaran borang soal 
selidik bersama 
pegawai dan 
penduduk

Tempoh pengauditan 
bulan Disember 2022 
– Oktober 2023

Tempoh rekod dan 
dokumen tahun 
2016 – 2023

TIDAK
TERCAPAI

Kelemahan fungsi dan pelaksanaan projek 
yang tidak selari dengan objektif BALB berkaitan 
taraf kesihatan dan kualiti hidup tidak dapat diukur 

Sasaran pencapaian projek tidak konsisten 
kerana diturunkan dari penetapan asal tanpa justifikasi

Peruntukan disalurkan tidak dibuat 
pembayaran pada tahun semasa

Projek yang siap tidak digunakan dan 
tidak diselenggara
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PENEMUAN AUDIT

ISU AUDIT

Pencapaian KPI KKDW hanya 
tercapai selepas membuat 
penetapan semula objektif,  
output & keberhasilan projek 
BALB menyebabkan 
penurunan sasaran sebanyak 
84.8% bagi Sarawak & 
83.4% bagi Sabah

Pelarasan 
Penurunan Sasaran

Pencapaian Projek 
Siap Rendah
Pencapaian 51.9% 
(35 projek BALB 
Sarawak) & 34.4% 
(377 projek BALB 
Sabah) bagi RMKe-
11 termasuk projek 
sambungan RMKe-10

Penetapan Sasaran 
Keberhasilan Tidak 
Menyeluruh
Penetapan sasaran 
keberhasilan (RMKe-11) 
hanya mengambilkira projek 
BALB Retikulasi dan  tidak 
termasuk projek BALB 
Alternatif kerana hanya 
membekalkan air bersih 
sahaja

32,229 Rumah Kawasan Luar Bandar 
Tidak Menerima Bekalan Air Bersih 
dan Terawat

▪ 12 Projek BALB Sarawak (RM888.32 juta) 
& 24 projek BALB Sabah (RM758.84 juta) 
masih dalam perancangan, sepatutnya 
telah bermula/ siap

▪ Tempoh kelewatan antara 5 - 7 tahun 
(kelulusan projek 2016, 2017 & 2018)

63.9% Penyambungan 
Meter Tidak Dibuat
2,442 (63.9%) daripada 
3,824 rumah tidak 
membuat penyambungan 
meter disebabkan 
penduduk tidak mampu 
kerana kos penyambungan 
meter yang tinggi (RM750 
– RM1,000) setiap rumah

Penyaluran Peruntukan Bukan 
Kepada Agensi Pelaksana 
(RISDA)
▪ RM6.22 juta baki peruntukan yang 

dilaporkan bukan baki sebenar:
▪ BALB Sarawak - RM1.24 juta 

(2017)
▪ BALB Sabah - RM4.98 juta (2020)

▪ RM109.56 juta peruntukan 
disalurkan ke RISDA (agensi 
pembayar):
▪ BALB Sarawak - RM12 juta
▪ BALB Sabah - RM97.56 juta

Tangki Tidak Digunakan
Tangki perkhidmatan 
RM9.20 juta bagi projek 
Saluran Paip Utama dari 
Loji Batu Kitang ke Tangki 
Bukit Entingan & ke Tangki 
Batu 9 ¾ Samarahan tidak 
digunakan selama 5 tahun 
9 bulan oleh LAK sejak siap 
pada 19 Mac 2018

Komponen Aset 
Projek Rosak
• Pam submersible (RM99,000) 

& air blower  (RM36,450) di LRA 
Kg. Limbawang, Beaufort

• Sistem pam, peralatan sokongan 
bagi sistem Electro Chlorination 
(EC) (RM1.21 juta) & sistem 
pemproses enap cemar 
(RM449,959) di LRA Jaya Bakti, 
Beluran 

• Saluran paip bocor & set 
generator - gangguan bekalan air 
kerap berlaku di 2 projek BALB 
Retikulasi iaitu Kg. Lalasun & 
Kg. Semawang

KKDW

AGENSI 
PELAKSANA

BALB 
NAIK TARAF/BINA 

BARU LOJI

BALB 
ALTERNATIF

BALB 
RETIKULASI
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PENEMUAN AUDIT

Mengkaji semula sasaran dan objektif 
program supaya lebih  realistik, boleh 

diukur dan konsisten berdasarkan 
kebolehcapaian serta kemampuan 

melaksanakan projek

Menambah baik garis panduan sedia 
ada agar lebih komprensif dengan 

mengambilkira koordinasi dengan 
Kerajaan Negeri melalui perbincangan isu 

berkaitan projek (sebelum dan selepas 
penyerahan projek) meliputi aspek 

penguatkuasaan dan penyenggaraan

Memastikan pengurusan dan kawalan 
kewangan dilaksanakan dengan 

menyelenggara rekod peruntukan dan 
perbelanjaan yang tepat serta dibelanja 

mengikut keperluan dan ketetapan

SYOR 
AUDIT
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KEMENTERIAN PERALIHAN 
TENAGA DAN TRANSFORMASI 
AIR
KEMENTERIAN SUMBER ASLI 
DAN
KELESTARIAN ALAM

4
• Pengurusan Air Negara

RINGKASAN LAPORAN 
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