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KEMENTERIAN EKONOMI
MAJLIS PEMBANGUNAN WILAYAH EKONOMI PANTAI TIMUR

PENGURUSAN PROJEK DAN PROGRAM DI BAWAH 
WILAYAH EKONOMI PANTAI TIMUR (ECER)

LATAR BELAKANG

Sebanyak 16 Projek (RM3.542 bilion) & 1 Program  
(RM69.20 juta)  dipilih sebagai sampel pengauditan

• ECERDC ditubuhkan pada 13 Jun 2008 sebagai sebuah agensi Persekutuan
di bawah Akta Majlis Pembangunan Wilayah Ekonomi Pantai Timur 2008
[Akta 688].

• Berfungsi untuk memudah cara pembangunan wilayah menerusi kerjasama
dengan Kerajaan Persekutuan dan pihak Kerajaan Negeri dalam melaksanakan
projek-projek strategik, berimpak tinggi dan pemangkin untuk
mempercepatkan pembangunan sosioekonomi di Wilayah ECER. 

• Wilayah Ekonomi Pantai Timur (ECER) merangkumi Kelantan,
Terengganu, Pahang serta daerah Mersing dan Segamat di Johor.

• 7 KDA/Nod merangkumi 32 daerah di Wilayah ECER telah diwujudkan bagi 
memastikan pembangunan yang bertumpu dan optimum. 

Melibatkan 4 kluster & 3 Negeri 

PENGAUDITAN

OBJEKTIF METODOLOGI

Menilai sama ada pengurusan projek dan 
program di Wilayah ECER dirancang dan 
dilaksana secara ekonomik, cekap dan 

berkesan bagi mencapai objektif yang 
ditetapkan. 

Menyemak fail, rekod
dan dokumen di ECERDC dan agensi berkaitan.

Analisis data:
• Pelaburan ECERDC

Pemeriksaan 
fizikal Audit

Temu bual & perbincangan 
bersama pegawai ECERDC & PMC

SKOP
109 projek dan program di Wilayah ECER 
yang dilaksanakan oleh ECERDC di bawah 

RMKe-9 hingga RMKe-12 sejak tahun 2008 
sehingga 31 Disember 2022.

• Pengauditan dijalankan terhadap projek dan program di Wilayah ECER yang dilaksanakan oleh ECERDC di bawah 
RMKe-9 hingga RMKe-12 melibatkan 109 projek dan program dengan kos keseluruhan berjumlah 
RM8.015 bilion. 

• Sejumlah RM6.762 bilion peruntukan diterima sehingga 31 Disember 2022 dengan RM6.557 bilion 
telah dibelanjakan manakala baki RM204.11 juta belum dibelanjakan disebabkan projek masih dalam 
perancangan, dalam pelaksanaan serta projek siap tetapi akaun akhir sedang dimuktamadkan.

Pahang       Kelantan    Terengganu 
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LOGISTIK & 
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PENEMUAN AUDIT

Sasaran : 200,000 
pekerjaan           

Pencapaian : 133,873
pekerjaan 

Sasaran : 60,000 
usahawan             

Pencapaian : 29,275
usahawan 

Sasaran : Tiada penetapan 
sasaran

Pencapaian : Tidak dapat 
dinilai

Pengukuran pencapaian objektif projek dan program 
tidak dibuat.

Kelemahan pengurusan projek seperti plot perindustrian 
tidak diisi dan infrastruktur projek yang telah siap tetapi tidak 
digunakan/rosak.

A. 
Sasaran prestasi bagi Pelan Induk ECER 1.0 (EMP 1.0) 
tidak tercapai manakala pencapaian sebenar bagi EMP 2.0 
masih belum boleh dinilai.

RUMUSAN AUDIT

Pencapaian prestasi 
projek dan program yang 
dirancang dalam RMKe-9 
hingga RMKe-12 telah 
dilaksana oleh ECERDC 
melebihi 90%.

17/30

Sebanyak 17 (57%) daripada 30 
peserta tidak mencapai sasaran 
pendapatan ditetapkan sepanjang 
tempoh 2017 hingga 2021 bagi projek 
PAP, SKA & BSA.

i. Sasaran Pendapatan Peserta Tidak Tercapai

Seramai 842 (81%) daripada 
1,040 peserta tidak diambil 
bekerja oleh Syarikat Induk 
selepas penyerahan dibuat bagi 
projek PAP, SKA & BSA.842/1,040

ii. Peserta Program Tidak Diambil Bekerja

iii. EMP 1.0 Tidak Mencapai Sasaran 

A.  Sasaran Prestasi Tidak Tercapai 
ISU AUDIT

B. 

C. 

01

02

03

04
Pelaburan Direalisasi

Peluang 
Pekerjaan

Bilangan
Usahawan

Program 
Pembangunan
Modal Insan

SASARAN
VS 

PENCAPAIAN
SEBENAR

Sasaran : RM66 bilion
Pencapaian : RM53.875 

bilion  
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Pencapaian pelaksanaan sosioekonomi 
projek dan program ECERDC tidak dapat 

diukur kerana tiada pangkalan data 
terhadap maklumat pendapatan isi 

rumah dan garis kemiskinan 
diwujudkan bagi Wilayah ECER.

i. Plot Perindustrian Tidak Diisi Dengan Pelabur

Pencapaian Pelaksanaan Sosioekonomi Projek & Program Tidak Dapat Diukur

Taman Industri Kuantan 
Malaysia-China (MCKIP 3) 

Taman Biopolimer Kertih 
(KBP) 

Hanya 1 plot perindustrian telah diisi 
manakala 18 plot perindustrian masih 

kosong sejak 2017 

Hanya 4 plot perindustrian telah diisi 
manakala 6 plot perindustrian masih 

kosong sejak 2022 

Taman Perikanan Bersepadu 
Tok Bali (TBIFP) 

Hanya 1 plot perindustrian diisi dan      
13 plot perindustrian masih kosong 
semenjak diserahkan kepada Lembaga 
Kemajuan Ikan Malaysia (LKIM) pada     

tahun 2017

37 daripada 43 plot perindustrian tidak diisi dengan pelabur

B. Pengukuran Pencapaian Objektif Projek & Program Tidak Dibuat

C. Kelemahan Pengurusan Projek
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Menetapkan kaedah pengukuran 
dan mewujudkan pangkalan data 
pencapaian sosioekonomi.

Melaksanakan sesi libat urus dengan
semua pihak terlibat dalam merangka
strategi dan mempergiatkan aktiviti
promosi.

Mengkaji semula objektif, fungsi dan
peranan ECERDC.1

2

3

2

3

ii. Infrastruktur 
Projek 

Telah Siap 
Tetapi Tidak 
Digunakan

iii. Infrastruktur 
Rosak & 

Tidak 
Boleh

 Digunakan• 5 Animal Production Unit 
(APU), stor dan rumah pekerja 
bernilai RM4.03 juta. 

• Tiada Kebenaran Merancang
(KM).  • 17 APU bernilai 

RM5.48 juta.
• Tiada KM.

• 52 APU bernilai 
RM13.41 juta. 

• 39 buah rumah 
peserta mendap.

• Tiada rekod kerja-
kerja rawatan tanah 
pada skop kerja 
pembinaan dan 
pembinaan tidak 
mengikut lukisan 
pembinaan.

Pembangunan 
Ladang 

Pengganda dan 
Ladang 

Komersial 
Kambing, 

Terengganu 

3 SYOR 
AUDIT

SYOR AUDIT

Pembangunan 
Ladang 

Komersial 
Kambing, Ulu 

Tersat, 
Terengganu 

Agropolitan 
Besut Setiu 

(BSA)
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KEMENTERIAN KEMAJUAN DESA 
DAN WILAYAH3
• Pengurusan Projek Bekalan Air Luar 

Bandar Sarawak dan Sabah
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