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   RINGKASAN EKSEKUTIF 
 

KETENGAH HOLDING SDN. BHD. 
 

   
  Perkara Utama 
   

Apa yang 
diaudit? 

 

 • KETENGAH Holding Sdn. Bhd. (Ketengah Holding) ialah sebuah 
Syarikat Berhad Menurut Syer yang ditubuhkan pada 9 Julai 2003 
dengan modal berbayar berjumlah RM37.29 juta. Ketengah 
Holding ialah syarikat milik penuh Lembaga Kemajuan Terengganu 
Tengah (KETENGAH).  

• Aktiviti utama Ketengah Holding ialah menjalankan pelaburan 
dalam enam bidang perniagaan iaitu penternakan, hartanah, 
pengkuarian, pelancongan, pendidikan dan perladangan. 

• Dua perkara yang dinilai bagi prestasi aktiviti ialah pencapaian 
output dan pencapaian keberhasilan. Pencapaian output dinilai 
berdasarkan pencapaian Petunjuk Prestasi Utama (KPI); dan 
prestasi kewangan serta pelaburan dalam syarikat subsidiari dan 
bersekutu. Pencapaian keberhasilan pula dinilai berdasarkan 
pertumbuhan ekonomi dan pembangunan wilayah KETENGAH 
serta dividen tahunan yang dibayar kepada KETENGAH. 

• Tiga perkara yang dinilai bagi pengurusan aktiviti ialah pengurusan 
pelaburan dalam bidang penternakan - aktiviti ternakan puyuh; 
pengurusan pelaburan dalam bidang pengkuarian; serta 
pemantauan terhadap syarikat subsidiari dan bersekutu. 

• Penilaian terhadap sembilan aspek tadbir urus korporat iaitu 
Pengerusi, Lembaga Pengarah, Setiausaha Syarikat, Ketua 
Pegawai Eksekutif Kumpulan, Pelan Hala Tuju dan KPI, Prosedur 
Operasi Standard (SOP), Jawatankuasa Audit dan Integriti (JAI), 
Audit Dalam serta Jawatankuasa Ganjaran dan Pencalonan bagi 
tahun 2020 hingga 2022. 

• Analisis kedudukan kewangan dijalankan terhadap penyata 
kewangan beraudit tahun 2019, 2020 dan 2021. 

   
Mengapa ia 

penting 
untuk 

diaudit? 
 

 • Menilai tahap pencapaian objektif penubuhan Ketengah Holding 
sebagai syarikat pegangan pelaburan, penyediaan perkhidmatan 
pengurusan serta perniagaan kepada syarikat subsidiari dan 
bersekutu. 

• Menilai pencapaian Ketengah Holding dalam membantu 
pertumbuhan ekonomi dan pembangunan Wilayah KETENGAH. 

 
 
 
 

Teks 1.indd   177Teks 1.indd   177 06/11/2023   6:52 PM06/11/2023   6:52 PM



Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2022
KETENGAH Holding Sdn. Bhd.

178

   

 
 

 

  178 Laporan Ketua Audit Negara Tahun 2022  

  KETEN GA H Ho ld i ng  Sdn . Bhd .   
 

Apa yang 
ditemui 

Audit? 
 

 • Secara keseluruhannya, berdasarkan skop pengauditan, objektif 
penubuhan Ketengah Holding sebagai syarikat pegangan 
pelaburan dan penyediaan perkhidmatan pengurusan serta 
perniagaan kepada syarikat subsidiari dan bersekutu telah 
tercapai.  

• Namun, KPI yang disediakan tidak menyeluruh kerana tidak 
mengambil kira aktiviti perniagaan yang dijalankan oleh syarikat 
subsidiari. Kedudukan kewangan kumpulan syarikat adalah kukuh 
kerana mencatatkan peningkatan keuntungan bagi tempoh tahun 
2019 hingga 2021. Keuntungan terkumpul pada akhir tahun 2021 
berjumlah RM246.46 juta dan baki tunai dan kesetaraan tunai 
RM32.92 juta. 

• Prestasi pendapatan aktiviti utama syarikat subsidiari adalah 
kurang memuaskan kerana tidak mencapai sasaran yang 
ditetapkan kecuali bidang perladangan. Secara keseluruhannya, 
prestasi terimaan dividen daripada syarikat subsidiari dan 
bersekutu adalah baik kerana melebihi sasaran yang ditetapkan.  

• Dari aspek keberhasilan, pertumbuhan ekonomi dan pembangunan 
wilayah KETENGAH telah berjaya dilaksanakan oleh syarikat 
subsidiari dan bersekutu miliknya mengikut bidang perniagaan 
yang dijalankan. Sejumlah RM31.08 juta dividen telah dibayar 
kepada KETENGAH selaku pemegang utama saham syarikat bagi 
tempoh tahun 2007 hingga 2021 oleh Ketengah Holding.  

• Pengurusan aktiviti syarikat subsidiari dalam bidang penternakan 
dan pengkuarian adalah kurang cekap. Berlaku kelemahan dalam 
pengurusan aktiviti kerana pengeluaran produk puyuh antara 
22.4% hingga 52.3% berbanding sasaran; pelan pemasaran yang 
efisien dan komprehensif tidak disediakan; kemudahan dan 
peralatan reban rosak serta tidak boleh digunakan; serta 
persekitaran pusat ternakan dan penetasan puyuh tidak diuruskan 
dengan baik. Selain itu, pengeluaran produk kuari antara 49.9% 
hingga 99.7% berbanding sasaran; kekerapan kerosakan mesin 
dan jentera kuari; mesin dan jentera kuari yang tidak disenggara 
secara berkala; serta Kuari Pondok Limau yang tidak beroperasi 
sejak tahun 2016.  

• Pendapatan syarikat subsidiari dalam bidang penternakan, 
pengkuarian dan pendidikan menunjukkan trend menurun bagi 
tempoh tahun 2019 hingga 2021. Sejumlah RM8.87 juta hutang 
syarikat subsidiari dan bersekutu juga tidak dapat dikutip melebihi 
tempoh 120 hari. Penggunaan dana suntikan modal oleh Ketengah 
Properties berjumlah RM2.35 juta tidak mengikut tujuan asal 
kelulusan. 

• Amalan tadbir urus korporat Ketengah Holding berada pada tahap  
memuaskan namun memerlukan penambahbaikan bagi aspek 
Lembaga Pengarah; Pelan Hala Tuju dan KPI; SOP; JAI; serta 
Jawatankuasa Ganjaran dan Pencalonan. 
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Apa yang 
disyorkan 

Audit? 

 • Pihak yang terlibat perlu memberi pertimbangan terhadap syor 
seperti berikut: 
- menyediakan KPI meliputi keseluruhan bidang perniagaan yang 

dijalankan oleh syarikat subsidiari supaya keseluruhan 
perniagaan dapat dipantau dan dinilai sepenuhnya oleh 
pengurusan dan Lembaga Pengarah;  

- memantau pencapaian sasaran pendapatan aktiviti utama 
syarikat subsidiari mengikut bidang perniagaan supaya sasaran 
yang ditetapkan dapat dicapai dan bayaran dividen dapat dibuat 
oleh syarikat subsidiari terutama daripada bidang penternakan 
dan pelancongan;  

- menetapkan secara khusus keberhasilan yang perlu dicapai 
serta kaedah pengukuran keberhasilan bagi tujuan penilaian;  

- menambah baik pengurusan aktiviti bidang penternakan dari 
segi pengeluaran dengan menyediakan pelan pemasaran yang 
komprehensif serta pembaikan kerosakan reban dan peralatan;  

- menambah baik pengurusan aktiviti bidang pengkuarian supaya 
pengeluaran dapat dioptimumkan serta mengatasi masalah 
kerosakan mesin dan jentera kuari. Selain itu, penyenggaraan 
mesin dan jentera hendaklah dibuat secara berkala bagi 
mengurangkan kos pembaikan;  

- memastikan Pelan Hala Tuju 5 Tahun Ketengah Holding 
diluluskan dengan segera oleh Lembaga Pengarah supaya 
pengoperasian semula Kuari Pondok Limau dapat dibuat 
mengikut perancangan;  

- memastikan dana suntikan modal yang diluluskan dibelanjakan 
mengikut kelulusan serta kerja-kerja yang dilaksanakan 
dilaporkan kepada Lembaga Pengarah bagi tujuan pemantauan. 
Selain itu, sebarang perubahan daripada kelulusan asal 
permohonan juga perlu mendapat kelulusan Lembaga Pengarah 
sebelum dibelanjakan;  

- memastikan langkah mengutip hutang daripada syarikat 
subsidiari dan bersekutu dibuat secara progresif; dan 

- menambah baik amalan tadbir urus korporat antaranya 
berkaitan program pembelajaran Lembaga Pengarah; 
penyediaan SOP berkaitan aktiviti bidang utama perniagaan 
syarikat subsidiari; keanggotaan dan pematuhan kekerapan 
mengadakan Mesyuarat JAI; perjumpaan JAI dengan Unit Audit 
Dalam; serta keperluan mengadakan mesyuarat Jawatankuasa 
Ganjaran dan Pencalonan. 
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