
PENCAPAIAN OUTPUT

RM

RUMUSAN AUDIT

PENEMUAN AUDIT

YPJH tidak menetapkan pulangan keuntungan 
daripada YPJB

RM36.26 juta kerugian terkumpul (2021) 

Peningkatan hasil tahunan kerajaan berjumlah 
RM239,560 daripada Projek PPAM Bandar 
Akademi YPJ

YPJB belum pernah istihar dividen sejak 1994 kepada 
YPJC

7 daripada 9 aspek amalan 
terbaik tidak dipatuhi 
sepenuhnya: 

Komposisi ALP berstatus bebas 
tidak dipatuhi dan tidak sedia 
Piagam Lembaga Pengarah

Setiausaha Syarikat tidak 
menasihati Lembaga Pengarah
Tidak sedia SOP berkaitan 
Pembangunan Hartanah

Tidak pantau pencapaian Pelan 
Strategik

Tidak menubuhkan 
Jawatankuasa Audit, Audit 
Dalam & Jawatankuasa 
Pencalonan dan Imbuhan

Pentadbiran kontrak dan aktiviti 
pemasaran kurang cekap

Pengurusan Projek PPAM Bandar 
Akademi YPJ dan Pengerang yang 
kurang cekap dan Tun Kudu, Melaka 
yang tidak cekap 

Pengurusan Aktiviti

Prestasi Aktiviti

Tadbir Urus Korporat

YPJ BUILDERS SDN. BHD.
Melaksanakan pembangunan hartanah bagi mencapai keuntungan 

bertujuan memberi pulangan kepada pemegang saham utama iaitu YPJC
modal berbayar: RM10.85 juta     |    milikan penuh: YPJ Corporation Sdn. Bhd.

Peningkatan hasil tahunan kerajaan berjumlah 

SYOR 
AUDIT 

Secara keseluruhannya, objektif penubuhan YPJB bagi 
mencapai keuntungan dan memberi pulangan kepada 

pemegang saham utama belum dicapai

“
”

RM
Objektif

Penubuhan
Belum Capai 
Sepenuhnya

Tadbir Urus 
Korporat
Kurang

Memuaskan

Kedudukan 
Kewangan
Kurang
Stabil

RM

5 daripada 9 telah sempurna dari segi pencapaian 
perancangan

Keseluruhan 9 projek hartanah; 1 siap, 1 dalam 
pembinaan, 3 belum mula dan 4 projek batal

Prestasi jualan PPAM Bandar Akademi YPJ 100% dan 
PPAM Pengerang 20.4%

PENCAPAIAN KEBERHASILAN

RUMUSAN AUDITRUMUSAN AUDIT

694 penjawat awam berjaya memiliki rumah

RM335,765 - Bayaran denda dan ganti
rugi kepada 228 pembeli kerana lewat
serah rumah

RM41.17 juta - Peningkatan kos 
projek disebabkan pelantikan kontraktor
baharu setelah penamatan kontraktor
sebelumnya

RM20.18 juta - Pendahuluan tanpa
kelulusan Lembaga Pengarah

2 kontrak kerja PPAM lewat 
ditandatangani

RM97,000 – Pelan pemasaran
dibelanjakan tanpa kelulusan Lembaga 
Pengarah

RM15.14 juta – pinjaman tanpa 
perjanjian antara YPJB dengan YPJP 

PPAM Bandar Akademi YPJ mengalami kerugian 
RM8.57 juta  serta projek usaha sama hanya 
menerima RM3.68 juta (9.1%) daripada sasaran 
pulangan berjumlah RM40.26 juta

Nota: YPJH – YPJ Holdings Sdn. Bhd.
YPJC – YPJ Corporation Sdn. Bhd.

YPJ Builders Sdn. Bhd.

147LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2

Teks JOHOR.indd   147 30/01/2023   2:52 PM



 
 

• 

• 

• 

• 

 
 

• 

• 

• 

• 

Teks JOHOR.indd   148 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

149LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2
 

 

• 

• 

• 

• 

 
 

• 

• 

• 

• 

Teks JOHOR.indd   149 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

150 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2
 

 
 

• 

• 

• 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   150 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

151LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2
 

 
 

• 

• 

• 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   151 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

152 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2
 

 
 

 

 

 

 

 

• 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   152 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

153LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2 

 

 

28.06.1993 RM10.85 juta 

Modal berbayar

 
 

 

 

 

 

 

 

• 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   153 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

154 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

Teks JOHOR.indd   154 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

155LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

Teks JOHOR.indd   155 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

156 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   156 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

157LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   157 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

158 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

197.55 

31.30 
20.60 

189.11 

48.65 34.97 

0

50

100

150

200

250

2019 2020 2021
Pendapatan Perbelanjaan

8.43 

(17.35) (14.37)

(4.41)

(21.92)
(36.26)

 (40)
 (35)
 (30)
 (25)
 (20)
 (15)
 (10)
 (5)

 -
 5

 10
 15

2019 2020 2021

Keuntungan/Kerugian Sebelum Cukai

Keuntungan/Kerugian Terkumpul

RM Juta RM Juta 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   158 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

159LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

197.55 

31.30 
20.60 

189.11 

48.65 34.97 

0

50

100

150

200

250

2019 2020 2021
Pendapatan Perbelanjaan

8.43 

(17.35) (14.37)

(4.41)

(21.92)
(36.26)

 (40)
 (35)
 (30)
 (25)
 (20)
 (15)
 (10)
 (5)

 -
 5

 10
 15

2019 2020 2021

Keuntungan/Kerugian Sebelum Cukai

Keuntungan/Kerugian Terkumpul

RM Juta RM Juta 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   159 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

160 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   160 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

161LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   161 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

162 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

–

Teks JOHOR.indd   162 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

163LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

–

Teks JOHOR.indd   163 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

164 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

–

–

–

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   164 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

165LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

–

–

–

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   165 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

166 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   166 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

167LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   167 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

168 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   168 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

169LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   169 30/01/2023   2:52 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

170 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

‘wear and tear’

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   170 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

171LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

‘wear and tear’

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   171 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

172 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   172 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

173LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   173 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

174 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

–

–

–

Teks JOHOR.indd   174 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

175LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

–

–

–

Teks JOHOR.indd   175 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

176 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

–

–

–

–

–

–

–

–

–
–

–

 

 

Teks JOHOR.indd   176 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

177LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

–

–

–

–

–

–

–

–

–
–

–

 

 

Teks JOHOR.indd   177 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

178 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   178 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

179LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   179 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

180 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

• 

• 

• 

• 

• 

• –

• –

• 

• 

Teks JOHOR.indd   180 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

181LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

• 

• 

• 

• 

• 

• –

• –

• 

• 

Teks JOHOR.indd   181 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

182 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

• 

• 

• 

Teks JOHOR.indd   182 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

183LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

• 

• 

• 

Teks JOHOR.indd   183 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

184 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

Director’s Manual Malaysia oleh CCH Asia Pte Limited;

 

 

Teks JOHOR.indd   184 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

185LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

Director’s Manual Malaysia oleh CCH Asia Pte Limited;

 

 

Teks JOHOR.indd   185 30/01/2023   2:53 PM



YPJ Builders Sdn. Bhd.

186 LKAN Negeri Johor Tahun 2021 Siri 2  
  

 

 

 

 

 

Teks JOHOR.indd   186 30/01/2023   2:53 PM


	Blank Page



