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RM

PENEMUAN AUDIT
RM18.54 juta
Tunggakan Sumbangan 
Hasil Akaun Amanah tidak 
dikutip sehingga tahun 
2021.

Kutipan sumbangan hasil Akaun Amanah dan penalti/ta’widh
tidak dilaksanakan dengan teratur mengikut Perjanjian
Pembangunan Tanah Ladang yang ditandatangani antara
syarikat pemaju dan PPLRNK.

RUMUSAN AUDIT

RM
APA YANG BERLAKU

3
SYOR 
AUDIT 

OBJEKTIF PENGAUDITAN

Untuk menentukan sama ada:
Kutipan sumbangan hasil Akaun Amanah Peserta
Program Ladang Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan
(Akaun Amanah) dilaksanakan dengan teratur
mengikut Perjanjian Pembangunan Tanah Ladang
yang ditandatangani.

SUMBANGAN HASIL PROJEK PENGUSAHAAN PROGRAM 
LADANG RAKYAT KERAJAAN NEGERI KELANTAN
PERBADANAN PEMBANGUNAN LADANG RAKYAT NEGERI KELANTAN (PPLRNK)

Sumbangan Hasil Akaun 
Amanah dikutip mengikut 
perjanjian yang 
ditandatangani.

Penalti/Ta’widh dikenakan 
kepada syarikat pemaju dan 
dikutip mengikut perjanjian  
yang ditandatangani.

Jumlah 
Semakan

RM21.34 juta

RM4.32 juta
Penalti/Ta’widh tidak dikutip 
sehingga tahun 2021.

KERUGIAN
RM22.86 JUTA

Kelemahan kutipan sumbangan hasil
Akaun Amanah telah memberi kesan
terhadap pembayaran dividen kepada
peserta program ladang rakyat dan
menyebabkan objektif penubuhan Akaun
Amanah tidak tercapai sepenuhnya.

APA SEPATUTNYA
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LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22  119999  
SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  

  KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

 

 PPEERRBBAADDAANNAANN  PPEEMMBBAANNGGUUNNAANN  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  
NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN  
2. SUMBANGAN HASIL PROJEK PENGUSAHAAN PROGRAM 

LADANG RAKYAT KERAJAAN NEGERI KELANTAN  

 

  
  

FFAAKKTTAA  UUTTAAMMAA  
 

RRMM1188..5544  JJuuttaa  
 

Tunggakan Sumbangan Hasil Akaun 
Amanah Peserta Program Ladang 
Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan 
hingga 31 Disember 2021  

  RRMM44..3322  JJuuttaa  
 

Penalti/Ta’widh yang belum 
dikutip daripada syarikat 
pemaju hingga                          
31 Disember 2021 

  44,,771133  PPeesseerrttaa  
 

Jumlah Peserta Program 
Ladang Rakyat Kerajaan     
Negeri Kelantan hingga 
31 Disember 2021  

  

  
  
11.. LLAATTAARR  BBEELLAAKKAANNGG  

  
1.1. Perbadanan Pembangunan Ladang Rakyat Negeri Kelantan (PPLRNK) telah 
ditubuhkan pada 27 April 2006 melalui Enakmen No. 2, Perbadanan Pembangunan Ladang 
Rakyat Negeri Kelantan. Antara fungsi PPLRNK ialah membangunkan Program 
Pembangunan Ladang Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan yang dijalankan di atas tanah 
Kerajaan di seluruh negeri. PPLRNK selaku agensi Kerajaan negeri telah merangka dasar 
dan strategi pembangunan ladang dengan pulangan hasil yang maksimum bagi 
membolehkan PPLRNK menyalurkan hasil tersebut kepada peserta ladang. Antara 
matlamat PPLRNK ialah meningkatkan sosioekonomi negeri dan taraf hidup penduduk 
negeri Kelantan serta mengurangkan kadar kemiskinan rakyat negeri Kelantan melalui 
sektor perladangan. 
 
1.2. Setakat 31 Disember 2021, sebanyak 12 syarikat pemaju telah menandatangani 
Perjanjian Pembangunan Tanah Ladang bersama PPLRNK melalui Program Ladang Rakyat 
Kerajaan Negeri Kelantan bagi mengusahakan projek perladangan seperti kelapa sawit, 
getah dan sayur-sayuran. Keseluruhan kawasan yang terlibat adalah 71,737.6 ekar di 
Jajahan Gua Musang, Kuala Krai, Jeli dan Tanah Merah. 
 
1.3. Syarikat pemaju dikehendaki membuat bayaran sumbangan hasil projek 
pengusahaan Program Ladang Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan kepada PPLRNK secara 
tahunan. Bayaran sumbangan pertama perlu dijelaskan pada tarikh perjanjian 
ditandatangani. Manakala bayaran seterusnya perlu dibayar secara tahunan mengikut 
tarikh perjanjian (Anniversary Date of The First Payment) yang ditandatangani oleh 
syarikat pemaju. Sekiranya syarikat pemaju gagal membuat bayaran dalam tempoh             
14 hari dari tarikh bayaran tahunan, caj penalti/ta’widh sebanyak 8% akan dikenakan. 
 
1.4. Bagi mengakaunkan terimaan sumbangan hasil ini, PPLRNK telah menubuhkan 
Akaun Amanah Peserta Program Ladang Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan (Akaun Amanah) 
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220000  LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22    
  SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt    

KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

    

 

di bawah seksyen 29(1)[Pindaan] Enakmen PPLRNK 2006. Perenggan 8 kepada Arahan 
Amanah menyatakan akaun ini hendaklah dikreditkan dengan wang dari sumber-sumber 
berikut: 
 

a. sumbangan tetap (Annual Consideration) secara tahunan dari syarikat pemaju hasil 
dari pemajuan Ladang Rakyat; 

b. sumbangan lain daripada syarikat pemaju selain daripada ‘Annual Consideration’; 

c. apa-apa terimaan yang diperolehi daripada urusan berkaitan tanah dan operasi 
ladang rakyat; dan  

d. wang sumbangan daripada orang ramai, sektor swasta, persatuan, pertubuhan 
antarabangsa atau tempatan dan pertubuhan bukan kerajaan.  

 
1.5. Sumbangan yang diterima melalui Akaun Amanah ini pula akan dibahagikan kepada 
peserta program ladang rakyat di kalangan penduduk negeri Kelantan dalam bentuk 
bayaran dividen dengan jumlah RM200 sebulan. Pada tahun 2021, seramai 4,713  peserta 
program ladang rakyat telah dipilih daripada golongan miskin menerusi senarai bancian 
Penggawa yang dikemukakan oleh Ketua Jajahan dan melalui Penghulu yang dikemukakan 
oleh Wakil Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan. Senarai peserta tersebut akan ditapis dan 
diluluskan dalam Mesyuarat PPLRNK.  

 
 

22..   OOBBJJEEKKTTIIFF  PPEENNGGAAUUDDIITTAANN  
  
Pengauditan dijalankan untuk menentukan sama ada kutipan sumbangan hasil projek 
pengusahaan Program Ladang Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan dilaksanakan dengan 
teratur mengikut Perjanjian Pembangunan Tanah Ladang yang ditandatangani. 
 
 
33..  SSKKOOPP  DDAANN  MMEETTOODDOOLLOOGGII  PPEENNGGAAUUDDIITTAANN    

 
3.1. Pengauditan dijalankan bagi menentukan kutipan sumbangan hasil Akaun Amanah 
yang melibatkan Perjanjian Pembangunan Tanah Ladang antara 12 syarikat pemaju adalah 
menepati kehendak klausa 5 ‘Annual Consideration’ di dalam perjanjian yang 
ditandatangani. 
 
3.2. Sampel yang diaudit meliputi 102 resit berjumlah RM21.34 juta bagi sumbangan 
Akaun Amanah yang diterima bagi tahun 2019 hingga 2021. Analisis terimaan berdasarkan 
tahun sumbangan juga dibuat bagi mengesahkan baki tunggakan sumbangan tahunan 
syarikat pemaju berjumlah RM18.54 juta.  

 
3.3. Pengauditan dijalankan dengan menyemak fail, dokumen kontrak, dokumen 
perjanjian, lejar syarikat pemaju dan bank Akaun Amanah. Selain itu, temu bual dengan 
pegawai yang terlibat turut dijalankan untuk mengesahkan maklumat yang diperolehi 
semasa proses pengauditan.  
 

    
      

  

LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22  220011  
SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  

  KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

 

44.. PPEENNEEMMUUAANN  AAUUDDIITT  
 

Pengauditan telah dilaksanakan antara bulan Januari hingga Mac 2022. Maklum balas 
daripada PPLRNK telah diterima pada 11 Mei 2022 dan Mesyuarat Penutup telah diadakan 
pada 13 Jun 2022. Penjelasan lanjut bagi penemuan Audit berbangkit adalah seperti di 
perenggan berikut: 
 
44..11.. TTuunnggggaakkaann  SSuummbbaannggaann  HHaassiill AAkkaauunn  AAmmaannaahh  PPeesseerrttaa  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  

KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  SSeejjuummllaahh  RRMM1188..5544  JJuuttaa  TTiiddaakk  DDiikkuuttiipp  
  

4.1.1. Kutipan sumbangan hasil Akaun Amanah terdiri daripada sewaan mengikut 
tempoh dan kadar keluasan kawasan yang telah dipersetujui melalui perjanjian yang 
telah ditandatangani antara syarikat pemaju dan PPLRNK. Bagaimanapun, terdapat 
pengurangan atau pertambahan kawasan penanaman yang dipersetujui oleh PPLRNK 
disebabkan faktor topografi kawasan ladang. Amaun sumbangan Akaun Amanah yang 
perlu dijelaskan oleh syarikat pemaju mengikut keluasan sebenar kawasan penanaman 
bagi tahun 2021 adalah berjumlah RM11.57 juta seperti dalam JJaadduuaall  11.  
 

JJAADDUUAALL  11  
SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  AAKKAAUUNN  AAMMAANNAAHH  PPEESSEERRTTAA  PPRROOJJEEKK    

PPEENNGGUUSSAAHHAAAANN  PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN    
MMEENNGGIIKKUUTT  KKEELLUUAASSAANN  SSEEBBEENNAARR  YYAANNGG  PPAATTUUTT  DDIITTEERRIIMMAA  BBAAGGII  TTAAHHUUNN  22002211  

BBIILL..  NNOO..  PPEENNDDAAFFTTAARRAANN  
SSYYAARRIIKKAATT  

KKEELLUUAASSAANN  
MMEENNGGIIKKUUTT  
KKOONNTTRRAAKK  

((EEKKAARR))  

KKEELLUUAASSAANN  
PPEENNAANNAAMMAANN  

SSEEBBEENNAARR  
((EEKKAARR))  

KKAADDAARR  
SSEEEEKKAARR  

((RRMM))  

SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  
PPAATTUUTT  TTEERRIIMMAA  
TTAAHHUUNN  22002211  

((RRMM  JJuuttaa))  

1. 398126-V 8,065.5 7,290.0 285 2.08 

2. 159470-A 8,991.7 8,078.5 225 1.82 

3. 778415-T 6,716.2 5,536.0 300 *1.58 

4. 737040-H 5,587.0 5,252.2 300 1.57 

5. 601452-V 4,981.0 4,981.0 300 1.49 

6. 57894-P 3,859.7 3,429.0 250 0.86 

7. 553068-H 15,000.0 3,500.0 200 0.70 

8. 956074-A 3,272.0 3,271.7  180 0.59 

9. 797880-D 1,316.0 1,455.7 270 0.39 

10. 742516-X 1,949.6 1,479.0 220 0.33 

11. 277341-D 718.4 718.4 225 0.16 

12. 762196-T 11,280.5 7,042.4 300 **0.00 

JJUUMMLLAAHH 7711,,773377..66  5522,,003333..99    1111..5577  
Sumber: Dokumen perjanjian, Laporan Lejar Syarikat dan Akaun Amanah Peserta Program Ladang Rakyat Negeri Kelantan 
Nota:    (*) - Jumlah sumbangan yang patut diterima tahun 2021 dinyatakan setelah ditolak bayaran Cukai Taksiran Tahun  2021 

sebanyak RM0.08 juta yang dibayar oleh pihak syarikat pemaju 

   (**) - Sumbangan hasil Akaun Amanah bagi syarikat 762196-T tidak dikenakan pada tahun 2021 berdasarkan  Perintah 
Persetujuan Mahkamah Tinggi bertarikh 15 September 2021 
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4.1.1. Kutipan sumbangan hasil Akaun Amanah terdiri daripada sewaan mengikut 
tempoh dan kadar keluasan kawasan yang telah dipersetujui melalui perjanjian yang 
telah ditandatangani antara syarikat pemaju dan PPLRNK. Bagaimanapun, terdapat 
pengurangan atau pertambahan kawasan penanaman yang dipersetujui oleh PPLRNK 
disebabkan faktor topografi kawasan ladang. Amaun sumbangan Akaun Amanah yang 
perlu dijelaskan oleh syarikat pemaju mengikut keluasan sebenar kawasan penanaman 
bagi tahun 2021 adalah berjumlah RM11.57 juta seperti dalam JJaadduuaall  11.  
 

JJAADDUUAALL  11  
SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  AAKKAAUUNN  AAMMAANNAAHH  PPEESSEERRTTAA  PPRROOJJEEKK    

PPEENNGGUUSSAAHHAAAANN  PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN    
MMEENNGGIIKKUUTT  KKEELLUUAASSAANN  SSEEBBEENNAARR  YYAANNGG  PPAATTUUTT  DDIITTEERRIIMMAA  BBAAGGII  TTAAHHUUNN  22002211  

BBIILL..  NNOO..  PPEENNDDAAFFTTAARRAANN  
SSYYAARRIIKKAATT  

KKEELLUUAASSAANN  
MMEENNGGIIKKUUTT  
KKOONNTTRRAAKK  

((EEKKAARR))  

KKEELLUUAASSAANN  
PPEENNAANNAAMMAANN  

SSEEBBEENNAARR  
((EEKKAARR))  

KKAADDAARR  
SSEEEEKKAARR  

((RRMM))  

SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  
PPAATTUUTT  TTEERRIIMMAA  
TTAAHHUUNN  22002211  

((RRMM  JJuuttaa))  

1. 398126-V 8,065.5 7,290.0 285 2.08 

2. 159470-A 8,991.7 8,078.5 225 1.82 

3. 778415-T 6,716.2 5,536.0 300 *1.58 

4. 737040-H 5,587.0 5,252.2 300 1.57 

5. 601452-V 4,981.0 4,981.0 300 1.49 

6. 57894-P 3,859.7 3,429.0 250 0.86 

7. 553068-H 15,000.0 3,500.0 200 0.70 

8. 956074-A 3,272.0 3,271.7  180 0.59 

9. 797880-D 1,316.0 1,455.7 270 0.39 

10. 742516-X 1,949.6 1,479.0 220 0.33 

11. 277341-D 718.4 718.4 225 0.16 

12. 762196-T 11,280.5 7,042.4 300 **0.00 

JJUUMMLLAAHH 7711,,773377..66  5522,,003333..99    1111..5577  
Sumber: Dokumen perjanjian, Laporan Lejar Syarikat dan Akaun Amanah Peserta Program Ladang Rakyat Negeri Kelantan 
Nota:    (*) - Jumlah sumbangan yang patut diterima tahun 2021 dinyatakan setelah ditolak bayaran Cukai Taksiran Tahun  2021 

sebanyak RM0.08 juta yang dibayar oleh pihak syarikat pemaju 

   (**) - Sumbangan hasil Akaun Amanah bagi syarikat 762196-T tidak dikenakan pada tahun 2021 berdasarkan  Perintah 
Persetujuan Mahkamah Tinggi bertarikh 15 September 2021 
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220022  LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22    
  SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt    

KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

    

 

4.1.2. Merujuk kepada Perjanjian Pembangunan Tanah Ladang, klausa 5 ‘Annual 
Consideration’, syarikat pemaju dikehendaki membayar sumbangan hasil Akaun 
Amanah kepada PPLRNK secara tahunan. Bayaran sumbangan pertama perlu 
dijelaskan pada tarikh perjanjian ditandatangani. Manakala bayaran seterusnya perlu 
dibayar secara tahunan mengikut tarikh perjanjian (Anniversary Date of The First 
Payment) yang ditandatangani oleh syarikat pemaju. 

  
4.1.3. Berdasarkan Pekeliling Perbendaharaan WP10.6, Pengurusan Akaun Belum 
Terima menyatakan semua pemungut termasuk Badan Berkanun yang mengutip hasil 
bertanggungjawab untuk memungut semua terimaan termasuk Akaun Belum Terima 
selaras dengan pekeliling yang berkuat kuasa. 
 

4.1.4. Semakan Audit terhadap transaksi terimaan bagi tahun 2021 mendapati 
PPLRNK telah menerima sumbangan hasil Akaun Amanah daripada syarikat pemaju 
bagi tahun semasa dan tunggakan tahun terdahulu sejumlah RM13.09 juta. Semakan 
Audit terhadap penyata bank, lejar bank, lejar am dan rekod sumbangan Akaun 
Amanah mendapati tiga syarikat pemaju telah menjelaskan semua bayaran 
sumbangan tahunan mengikut perjanjian yang ditetapkan berjumlah RM0.88 juta.  
BBaaggaaiimmaannaappuunn,,  sseemmbbiillaann  ssyyaarriikkaatt  ppeemmaajjuu  mmaassiihh  mmeemmppuunnyyaaii  ttuunnggggaakkaann  
ssuummbbaannggaann  hhaassiill  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  sseehhiinnggggaa  ttaahhuunn  22002211  bbeerrjjuummllaahh      
RRMM1188..5544  jjuuttaa..  Maklumat lanjut tunggakan sumbangan hasil Akaun Amanah 
sehingga 31 Disember 2021 adalah seperti dalam JJaadduuaall  22. 

 
JJAADDUUAALL  22  

    TTUUNNGGGGAAKKAANN  SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  AAKKAAUUNN  AAMMAANNAAHH  PPEESSEERRTTAA  PPRROOGGRRAAMM  
  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN  SSEEHHIINNGGGGAA  3311  DDIISSEEMMBBEERR  22002211  

BBIILL..  
NNOO..  

PPEENNDDAAFFTTAARRAANN  
SSYYAARRIIKKAATT  

BBAAKKII  TTUUNNGGGGAAKKAANN  
DDAARRII    TTAAHHUUNN  

22001155  SSEEHHIINNGGGGAA  
22002200  

AAMMAAUUNN  
SSUUMMBBAANNGGAANN  

PPAATTUUTT  DDIITTEERRIIMMAA  
22002211  

JJUUMMLLAAHH  
SSUUMMBBAANNGGAANN  YYAANNGG  
DDIITTEERRIIMMAA  DDAALLAAMM  

TTAAHHUUNN  22002211  

TTUUNNGGGGAAKKAANN  
SSEEHHIINNGGGGAA  
3311..1122..22002211  

((RRMM  JJuuttaa))  ((RRMM  JJuuttaa))  ((RRMM  JJuuttaa))  ((RRMM  JJuuttaa))  

((aa))  ((bb))  ((cc))  ((dd))  ==  ((aa++bb--cc))  

1. 762196-T 5.94 *0.00 0.00 5.94 

2. 778415-T 2.82 1.57 0.47 3.92 

3. 398126-V 4.62 2.08 4.51 2.19 

4. 601452-V 1.05 1.49 0.40 2.14 

5. 159470-A 2.12 1.82 2.12 1.82 

6. 553068-H 1.12 0.70 0.91 0.91 

7. 57894-P 1.43 0.86 1.43 0.86 

8. 956074-A 0.59 0.59 0.72 0.46 

9. 737040-H 0.38 1.57 1.65 0.30 

10. 797880-D 0.00 0.39 0.39 0.00 

11. 277341-D 0.00 0.16 0.16 0.00 

12. 742516-X 0.00 0.33 0.33 0.00 

JJUUMMLLAAHH  2200..0077  1111..5566  1133..0099  1188..5544  
Sumber: Laporan Lejar Syarikat dan Akaun Amanah Peserta Program Ladang Rakyat Negeri Kelantan 
Nota:      (*) -  Sumbangan hasil Akaun Amanah bagi syarikat 762196-T tidak dikenakan pada tahun 2021 berdasarkan Perintah   

   Persetujuan Mahkamah Tinggi bertarikh 15 September 2021 

    
      

  

LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22  220033  
SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  

  KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

 

4.1.5. Berdasarkan analisis Audit terhadap Akaun Amanah Peserta Program Ladang 
Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan, pihak Audit mendapati tempoh tunggakan adalah 
sejak tahun 2015 sehingga 2021. Maklumat lanjut adalah seperti dalam                             
JJaadduuaall  33. 

 
JJAADDUUAALL  33  

TTEEMMPPOOHH  TTUUNNGGGGAAKKAANN  SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  AAKKAAUUNN  AAMMAANNAAHH  PPEESSEERRTTAA  
PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN  SSEEHHIINNGGGGAA  3311  DDIISSEEMMBBEERR  22002211  

BBIILL..  TTAAHHUUNN  TTUUNNGGGGAAKKAANN  BBIILLAANNGGAANN  SSYYAARRIIKKAATT  
AAMMAAUUNN  TTUUNNGGGGAAKKAANN  

((RRMM  JJuuttaa))  

1. Kurang dari 1 tahun 9 8.58 

2. 1 – 5 tahun 6 9.66 

3. 6 tahun ke atas 1 0.30 

  JJUUMMLLAAHH  1188..5544  
        Sumber: Laporan Lejar Syarikat dan Akaun Amanah Peserta Program Ladang Rakyat Negeri Kelantan 

 
 

4.1.6. Perkara ini berlaku disebabkan PPLRNK hanya mengeluarkan surat peringatan 
terhadap kelewatan bayaran sumbangan kepada syarikat pemaju. Bagaimanapun, 
tiada tindakan undang-undang dan penguatkuasaan klausa perjanjian seperti yang 
telah ditandatangani oleh syarikat pemaju.  
 

4.1.7. Kesan daripada kegagalan pihak PPLRNK mengutip tunggakan sumbangan hasil 
Akaun Amanah  menyebabkan kerugian hasil kepada Kerajaan sejumlah RM18.54 juta 
dan seterusnya memberi kesan kepada agihan pembayaran dividen kepada peserta 
ladang rakyat. 

 
4.1.8. Semakan Audit terhadap Maklumat Statistik Peserta Program Ladang Rakyat 
Kerajaan Negeri Kelantan dan lejar bank sumbangan Akaun Amanah mendapati 
PPLRNK telah menerima sumbangan dana daripada Kerajaan negeri berjumlah     
RM5.67 juta. Sumbangan ini disalurkan oleh Kerajaan negeri atas permohonan oleh 
PPLRNK untuk pembayaran dividen peserta bagi bulan Januari hingga Jun 2020 
berjumlah RM5.64 juta. Ini disebabkan oleh baki Akaun Amanah yang ada tidak 
mencukupi untuk menampung pembayaran dividen kepada peserta bagi tempoh 
tersebut. Maklumat lanjut Statistik Peserta Program Ladang Rakyat Kerajaan Negeri 
Kelantan dan jumlah bayaran dividen kepada peserta program ladang rakyat bagi 
tahun 2020 hingga 2021 adalah seperti dalam JJaadduuaall  44. 

 
JJAADDUUAALL  44  

SSTTAATTIISSTTIIKK  PPEESSEERRTTAA  PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  
NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN  DDAANN  JJUUMMLLAAHH  BBAAYYAARRAANN  DDIIVVIIDDEENN  KKEEPPAADDAA  

PPEESSEERRTTAA  PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  BBAAGGII  TTAAHHUUNN  22002200  HHIINNGGGGAA  22002211  

TTAAHHUUNN  TTEEMMPPOOHH  TTAARRIIKKHH  BBAAYYAARRAANN  
DDIIVVIIDDEENN  

BBIILLAANNGGAANN  
PPEESSEERRTTAA  

JJUUMMLLAAHH  
BBAAYYAARRAANN  
((RRMM  JJuuttaa))  

2020 
Januari - Jun Januari & Februari 2021 4,697 5.64 

Julai - Disember April 2021 4,696 5.63 
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220022  LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22    
  SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt    

KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

    

 

4.1.2. Merujuk kepada Perjanjian Pembangunan Tanah Ladang, klausa 5 ‘Annual 
Consideration’, syarikat pemaju dikehendaki membayar sumbangan hasil Akaun 
Amanah kepada PPLRNK secara tahunan. Bayaran sumbangan pertama perlu 
dijelaskan pada tarikh perjanjian ditandatangani. Manakala bayaran seterusnya perlu 
dibayar secara tahunan mengikut tarikh perjanjian (Anniversary Date of The First 
Payment) yang ditandatangani oleh syarikat pemaju. 

  
4.1.3. Berdasarkan Pekeliling Perbendaharaan WP10.6, Pengurusan Akaun Belum 
Terima menyatakan semua pemungut termasuk Badan Berkanun yang mengutip hasil 
bertanggungjawab untuk memungut semua terimaan termasuk Akaun Belum Terima 
selaras dengan pekeliling yang berkuat kuasa. 
 

4.1.4. Semakan Audit terhadap transaksi terimaan bagi tahun 2021 mendapati 
PPLRNK telah menerima sumbangan hasil Akaun Amanah daripada syarikat pemaju 
bagi tahun semasa dan tunggakan tahun terdahulu sejumlah RM13.09 juta. Semakan 
Audit terhadap penyata bank, lejar bank, lejar am dan rekod sumbangan Akaun 
Amanah mendapati tiga syarikat pemaju telah menjelaskan semua bayaran 
sumbangan tahunan mengikut perjanjian yang ditetapkan berjumlah RM0.88 juta.  
BBaaggaaiimmaannaappuunn,,  sseemmbbiillaann  ssyyaarriikkaatt  ppeemmaajjuu  mmaassiihh  mmeemmppuunnyyaaii  ttuunnggggaakkaann  
ssuummbbaannggaann  hhaassiill  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  sseehhiinnggggaa  ttaahhuunn  22002211  bbeerrjjuummllaahh      
RRMM1188..5544  jjuuttaa..  Maklumat lanjut tunggakan sumbangan hasil Akaun Amanah 
sehingga 31 Disember 2021 adalah seperti dalam JJaadduuaall  22. 

 
JJAADDUUAALL  22  

    TTUUNNGGGGAAKKAANN  SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  AAKKAAUUNN  AAMMAANNAAHH  PPEESSEERRTTAA  PPRROOGGRRAAMM  
  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN  SSEEHHIINNGGGGAA  3311  DDIISSEEMMBBEERR  22002211  

BBIILL..  
NNOO..  

PPEENNDDAAFFTTAARRAANN  
SSYYAARRIIKKAATT  

BBAAKKII  TTUUNNGGGGAAKKAANN  
DDAARRII    TTAAHHUUNN  

22001155  SSEEHHIINNGGGGAA  
22002200  

AAMMAAUUNN  
SSUUMMBBAANNGGAANN  

PPAATTUUTT  DDIITTEERRIIMMAA  
22002211  

JJUUMMLLAAHH  
SSUUMMBBAANNGGAANN  YYAANNGG  
DDIITTEERRIIMMAA  DDAALLAAMM  

TTAAHHUUNN  22002211  

TTUUNNGGGGAAKKAANN  
SSEEHHIINNGGGGAA  
3311..1122..22002211  

((RRMM  JJuuttaa))  ((RRMM  JJuuttaa))  ((RRMM  JJuuttaa))  ((RRMM  JJuuttaa))  

((aa))  ((bb))  ((cc))  ((dd))  ==  ((aa++bb--cc))  

1. 762196-T 5.94 *0.00 0.00 5.94 

2. 778415-T 2.82 1.57 0.47 3.92 

3. 398126-V 4.62 2.08 4.51 2.19 

4. 601452-V 1.05 1.49 0.40 2.14 

5. 159470-A 2.12 1.82 2.12 1.82 

6. 553068-H 1.12 0.70 0.91 0.91 

7. 57894-P 1.43 0.86 1.43 0.86 

8. 956074-A 0.59 0.59 0.72 0.46 

9. 737040-H 0.38 1.57 1.65 0.30 

10. 797880-D 0.00 0.39 0.39 0.00 

11. 277341-D 0.00 0.16 0.16 0.00 

12. 742516-X 0.00 0.33 0.33 0.00 

JJUUMMLLAAHH  2200..0077  1111..5566  1133..0099  1188..5544  
Sumber: Laporan Lejar Syarikat dan Akaun Amanah Peserta Program Ladang Rakyat Negeri Kelantan 
Nota:      (*) -  Sumbangan hasil Akaun Amanah bagi syarikat 762196-T tidak dikenakan pada tahun 2021 berdasarkan Perintah   

   Persetujuan Mahkamah Tinggi bertarikh 15 September 2021 

    
      

  

LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22  220033  
SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  

  KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

 

4.1.5. Berdasarkan analisis Audit terhadap Akaun Amanah Peserta Program Ladang 
Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan, pihak Audit mendapati tempoh tunggakan adalah 
sejak tahun 2015 sehingga 2021. Maklumat lanjut adalah seperti dalam                             
JJaadduuaall  33. 

 
JJAADDUUAALL  33  

TTEEMMPPOOHH  TTUUNNGGGGAAKKAANN  SSUUMMBBAANNGGAANN  HHAASSIILL  AAKKAAUUNN  AAMMAANNAAHH  PPEESSEERRTTAA  
PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN  SSEEHHIINNGGGGAA  3311  DDIISSEEMMBBEERR  22002211  

BBIILL..  TTAAHHUUNN  TTUUNNGGGGAAKKAANN  BBIILLAANNGGAANN  SSYYAARRIIKKAATT  
AAMMAAUUNN  TTUUNNGGGGAAKKAANN  

((RRMM  JJuuttaa))  

1. Kurang dari 1 tahun 9 8.58 

2. 1 – 5 tahun 6 9.66 

3. 6 tahun ke atas 1 0.30 

  JJUUMMLLAAHH  1188..5544  
        Sumber: Laporan Lejar Syarikat dan Akaun Amanah Peserta Program Ladang Rakyat Negeri Kelantan 

 
 

4.1.6. Perkara ini berlaku disebabkan PPLRNK hanya mengeluarkan surat peringatan 
terhadap kelewatan bayaran sumbangan kepada syarikat pemaju. Bagaimanapun, 
tiada tindakan undang-undang dan penguatkuasaan klausa perjanjian seperti yang 
telah ditandatangani oleh syarikat pemaju.  
 

4.1.7. Kesan daripada kegagalan pihak PPLRNK mengutip tunggakan sumbangan hasil 
Akaun Amanah  menyebabkan kerugian hasil kepada Kerajaan sejumlah RM18.54 juta 
dan seterusnya memberi kesan kepada agihan pembayaran dividen kepada peserta 
ladang rakyat. 

 
4.1.8. Semakan Audit terhadap Maklumat Statistik Peserta Program Ladang Rakyat 
Kerajaan Negeri Kelantan dan lejar bank sumbangan Akaun Amanah mendapati 
PPLRNK telah menerima sumbangan dana daripada Kerajaan negeri berjumlah     
RM5.67 juta. Sumbangan ini disalurkan oleh Kerajaan negeri atas permohonan oleh 
PPLRNK untuk pembayaran dividen peserta bagi bulan Januari hingga Jun 2020 
berjumlah RM5.64 juta. Ini disebabkan oleh baki Akaun Amanah yang ada tidak 
mencukupi untuk menampung pembayaran dividen kepada peserta bagi tempoh 
tersebut. Maklumat lanjut Statistik Peserta Program Ladang Rakyat Kerajaan Negeri 
Kelantan dan jumlah bayaran dividen kepada peserta program ladang rakyat bagi 
tahun 2020 hingga 2021 adalah seperti dalam JJaadduuaall  44. 

 
JJAADDUUAALL  44  

SSTTAATTIISSTTIIKK  PPEESSEERRTTAA  PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  KKEERRAAJJAAAANN  
NNEEGGEERRII  KKEELLAANNTTAANN  DDAANN  JJUUMMLLAAHH  BBAAYYAARRAANN  DDIIVVIIDDEENN  KKEEPPAADDAA  

PPEESSEERRTTAA  PPRROOGGRRAAMM  LLAADDAANNGG  RRAAKKYYAATT  BBAAGGII  TTAAHHUUNN  22002200  HHIINNGGGGAA  22002211  

TTAAHHUUNN  TTEEMMPPOOHH  TTAARRIIKKHH  BBAAYYAARRAANN  
DDIIVVIIDDEENN  

BBIILLAANNGGAANN  
PPEESSEERRTTAA  

JJUUMMLLAAHH  
BBAAYYAARRAANN  
((RRMM  JJuuttaa))  

2020 
Januari - Jun Januari & Februari 2021 4,697 5.64 

Julai - Disember April 2021 4,696 5.63 
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220044  LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22    
  SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt    

KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

    

 

TTAAHHUUNN  TTEEMMPPOOHH  TTAARRIIKKHH  BBAAYYAARRAANN  
DDIIVVIIDDEENN  

BBIILLAANNGGAANN  
PPEESSEERRTTAA  

JJUUMMLLAAHH  
BBAAYYAARRAANN  
((RRMM  JJuuttaa))  

2021 

Januari - Mac Julai 2021 4,713 2.83 

April - Jun Disember 2021 4,713 2.83 

Julai - Disember Bayaran dividen kepada peserta belum dibuat 

JJUUMMLLAAHH 1166..9933  
Sumber: Penyata Bank dan Laporan Lejar Am Bank Akaun Amanah PPLRNK 

 
 
MMaakklluumm  BBaallaass  PPPPLLRRNNKK  ppaaddaa  1111  MMeeii  22002222  
  
Antara tindakan PPLRNK untuk menyelesaikan isu tunggakan hutang ialah dengan 
menubuhkan Task Force (Debt Management). Mesyuarat Task Force (Debt Management) 
Bil. 1/2022 telah bersidang pada 23 Januari 2022 dan Bil. 2/2022 pada 30 Januari 2022 
yang dipengerusikan oleh Yang Berhormat Dato’ Exco Kerjaraya, Infrastruktur, 
Pengangkutan & Utiliti bersama Peguam Panel PPLRNK. Rundingan dan perbincangan 
bersama syarikat pemaju bagi menyelesaikan isu hutang tertunggak turut dibuat. PPLRNK 
juga perlu mengambil kira situasi luar jangka yang dihadapi oleh pihak syarikat pemaju 
seperti kekurangan tenaga pekerja akibat daripada pandemik Covid-19. Faktor cuaca yang 
tidak menentu juga mempengaruhi pengeluaran Buah Tandan Segar (BTS). Selain itu, 
PPLRNK juga perlu menjaga hubungan baik yang sedia terjalin dengan syarikat pemaju 
untuk jangka masa panjang sebelum mengambil tindakan menamatkan Perjanjian 
memandangkan pihak syarikat pemaju ada membuat bayaran secara ansuran kepada 
PPLRNK walaupun bukan secara sekali gus. 

 
 

PPeerrnnyyaattaaaann  
AAuuddiitt  

TTuunnggggaakkaann  ssuummbbaannggaann  hhaassiill  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  sseehhiinnggggaa  3311  DDiisseemmbbeerr  22002211  
aaddaallaahh  sseejjuummllaahh  RRMM1188..5544  jjuuttaa..  IInnii    tteellaahh  mmeemmbbeerrii  kkeessaann  tteerrhhaaddaapp  
ppeemmbbaayyaarraann  ddiivviiddeenn  kkeeppaaddaa  ppeesseerrttaa  pprrooggrraamm  llaaddaanngg  rraakkyyaatt  ddaann  
mmeennyyeebbaabbkkaann  oobbjjeekkttiiff  ppeennuubbuuhhaann  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  ttiiddaakk  tteerrccaappaaii  
sseeppeennuuhhnnyyaa..  TTuunnggggaakkaann  ssuummbbaannggaann  hhaassiill  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  yyaanngg  ttiiddaakk  
ddiikkuuttiipp  jjuuggaa  mmeerruuppaakkaann  kkeerruuggiiaann  kkeeppaaddaa  KKeerraajjaaaann..  

  

 
 
44..22..  PPeennaallttii//TTaa’’wwiiddhh  SSeejjuummllaahh  RRMM44..3322  JJuuttaa  TTiiddaakk  DDiikkuuttiipp    
 

4.2.1. Klausa 5 ‘Annual Consideration’ di dalam Perjanjian Pembangunan Tanah 
Ladang menyatakan pihak PPLRNK mempunyai hak untuk mengenakan penalti/ta’widh 
ke atas kelewatan bayaran sumbangan hasil sebanyak 8% setahun daripada baki 
tunggakan bayaran. Caj penalti/ta’widh akan dikenakan terhadap syarikat pemaju 
sekiranya sumbangan masih belum dijelaskan selepas 14 hari daripada tarikh tamat 
bayaran tahunan. Bagi sumbangan yang tidak dijelaskan dalam tempoh yang 
ditetapkan dan tertakluk kepada kenaan penalti, satu notis hendaklah dikeluarkan 
dalam tempoh dua bulan selepas tamat tempoh sumbangan dikenakan. Jika syarikat 
pemaju masih gagal menjelaskan bayaran, PPLRNK berhak untuk menamatkan 
perjanjian.  

    
      

  

LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22  220055  
SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  

  KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

 

4.2.2. Semakan Audit terhadap dokumen perjanjian, jadual sumbangan Akaun 
Amanah  dan fail syarikat mmeennddaappaattii  llaappaann  ddaarriippaaddaa  1122  ssyyaarriikkaatt  ppeemmaajjuu  yyaanngg  
tteerrlliibbaatt  ddeennggaann  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  KKeerraajjaaaann  
NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  lleewwaatt  mmeennjjeellaasskkaann  ssuummbbaannggaann  ddaallaamm  tteemmppoohh  yyaanngg  
ddiitteettaappkkaann..  Penalti/ta’widh sebanyak 8% ke atas baki terkumpul telah dikenakan 
kepada syarikat tersebut. Bagaimanapun, PPLRNK masih belum menerima bayaran 
penalti yang dikenakan kepada syarikat. SSeehhiinnggggaa  3311  DDiisseemmbbeerr  22002211,,  
ttuunnggggaakkaann  ppeennaallttii//ttaa’’wwiiddhh  bbeelluumm  ddaappaatt  ddiikkuuttiipp  aaddaallaahh  bbeerrjjuummllaahh    
RRMM44..3322  jjuuttaa.. Butiran lanjut seperti dalam JJaadduuaall  55.  

 
JJAADDUUAALL  55  

TTUUNNGGGGAAKKAANN  PPEENNAALLTTII//  TTAA’’WWIIDDHH  TTIIDDAAKK  DDIIKKUUTTIIPP    
DDAARRIIPPAADDAA  SSYYAARRIIKKAATT  PPEEMMAAJJUU  SSEEHHIINNGGGGAA  TTAAHHUUNN  22002211  

BBIILL..  NNOO..  PPEENNDDAAFFTTAARRAANN  
SSYYAARRIIKKAATT  

PPEENNAALLTTII//TTAA’’WWIIDDHH  BBAAGGII  TTAAHHUUNN    
JJUUMMLLAAHH    
((RRMM  JJuuttaa))  22002211  

((RRMM  JJuuttaa))  
22002200  

((RRMM  JJuuttaa))  
SSEEHHIINNGGGGAA  22001199    

((RRMM  JJuuttaa))  
1. 398126-V 0.13 0.17 1.40 1.70 

2. 762196-T 0.00 0.21 0.81 1.02 

3. 57894-P 0.00 0.03 0.38 0.41 

4. 601452-V 0.11 0.15 0.10 0.36 

5. 553068-H 0.01 0.06 0.25 0.32 

6. 778415-T 0.01 0.13 0.17 0.31 

7. 737040-H 0.00 0.00 0.16 0.16 

8. 956074-A 0.01 0.03 0.00 0.04 

JJUUMMLLAAHH  00..2277  00..7788  33..2277  44..3322  
Sumber: Dokumen Perjanjian, Jadual Sumbangan Akaun Amanah dan Fail Syarikat Program Ladang Rakyat. 

  
 

4.2.3. Tunggakan penalti/ta’widh tidak dapat dikutip disebabkan PPLRNK tidak 
mengambil tindakan undang-undang dan menguatkuasakan klausa perjanjian seperti 
yang telah ditandatangani oleh syarikat pemaju.  
 

4.2.4. Kesannya, PPLRNK gagal mengutip hasil daripada penalti/ta’widh yang 
dikenakan ke atas syarikat pemaju yang gagal menyelesaikan sumbangan hasil        
dalam tempoh yang ditetapkan dan merupakan kerugian kepada Kerajaan sejumlah 
RM4.32 juta. 

 
 
MMaakklluumm  BBaallaass  PPPPLLRRNNKK  ppaaddaa  1111  MMeeii  22002222  
  
PPLRNK sentiasa mengemukakan jumlah hutang terkini kepada Mesyuarat Lembaga 
PPLRNK untuk membincangkan mengenai tindakan susulan bagi mengutip hutang 
tertunggak. PPLRNK juga sentiasa menghantar notis peringatan kepada syarikat pemaju 
iaitu sebulan awal daripada tarikh matang. Notis peringatan tersebut turut menyatakan 
mengenai jumlah hutang tertunggak, bayaran semasa dan penalti yang perlu dijelaskan 
sebagaimana yang termaktub dalam Perjanjian. PPLRNK juga telah meminta pihak 
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220044  LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22    
  SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt    

KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

    

 

TTAAHHUUNN  TTEEMMPPOOHH  TTAARRIIKKHH  BBAAYYAARRAANN  
DDIIVVIIDDEENN  

BBIILLAANNGGAANN  
PPEESSEERRTTAA  

JJUUMMLLAAHH  
BBAAYYAARRAANN  
((RRMM  JJuuttaa))  

2021 

Januari - Mac Julai 2021 4,713 2.83 

April - Jun Disember 2021 4,713 2.83 

Julai - Disember Bayaran dividen kepada peserta belum dibuat 

JJUUMMLLAAHH 1166..9933  
Sumber: Penyata Bank dan Laporan Lejar Am Bank Akaun Amanah PPLRNK 

 
 
MMaakklluumm  BBaallaass  PPPPLLRRNNKK  ppaaddaa  1111  MMeeii  22002222  
  
Antara tindakan PPLRNK untuk menyelesaikan isu tunggakan hutang ialah dengan 
menubuhkan Task Force (Debt Management). Mesyuarat Task Force (Debt Management) 
Bil. 1/2022 telah bersidang pada 23 Januari 2022 dan Bil. 2/2022 pada 30 Januari 2022 
yang dipengerusikan oleh Yang Berhormat Dato’ Exco Kerjaraya, Infrastruktur, 
Pengangkutan & Utiliti bersama Peguam Panel PPLRNK. Rundingan dan perbincangan 
bersama syarikat pemaju bagi menyelesaikan isu hutang tertunggak turut dibuat. PPLRNK 
juga perlu mengambil kira situasi luar jangka yang dihadapi oleh pihak syarikat pemaju 
seperti kekurangan tenaga pekerja akibat daripada pandemik Covid-19. Faktor cuaca yang 
tidak menentu juga mempengaruhi pengeluaran Buah Tandan Segar (BTS). Selain itu, 
PPLRNK juga perlu menjaga hubungan baik yang sedia terjalin dengan syarikat pemaju 
untuk jangka masa panjang sebelum mengambil tindakan menamatkan Perjanjian 
memandangkan pihak syarikat pemaju ada membuat bayaran secara ansuran kepada 
PPLRNK walaupun bukan secara sekali gus. 

 
 

PPeerrnnyyaattaaaann  
AAuuddiitt  

TTuunnggggaakkaann  ssuummbbaannggaann  hhaassiill  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  sseehhiinnggggaa  3311  DDiisseemmbbeerr  22002211  
aaddaallaahh  sseejjuummllaahh  RRMM1188..5544  jjuuttaa..  IInnii    tteellaahh  mmeemmbbeerrii  kkeessaann  tteerrhhaaddaapp  
ppeemmbbaayyaarraann  ddiivviiddeenn  kkeeppaaddaa  ppeesseerrttaa  pprrooggrraamm  llaaddaanngg  rraakkyyaatt  ddaann  
mmeennyyeebbaabbkkaann  oobbjjeekkttiiff  ppeennuubbuuhhaann  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  ttiiddaakk  tteerrccaappaaii  
sseeppeennuuhhnnyyaa..  TTuunnggggaakkaann  ssuummbbaannggaann  hhaassiill  AAkkaauunn  AAmmaannaahh  yyaanngg  ttiiddaakk  
ddiikkuuttiipp  jjuuggaa  mmeerruuppaakkaann  kkeerruuggiiaann  kkeeppaaddaa  KKeerraajjaaaann..  

  

 
 
44..22..  PPeennaallttii//TTaa’’wwiiddhh  SSeejjuummllaahh  RRMM44..3322  JJuuttaa  TTiiddaakk  DDiikkuuttiipp    
 

4.2.1. Klausa 5 ‘Annual Consideration’ di dalam Perjanjian Pembangunan Tanah 
Ladang menyatakan pihak PPLRNK mempunyai hak untuk mengenakan penalti/ta’widh 
ke atas kelewatan bayaran sumbangan hasil sebanyak 8% setahun daripada baki 
tunggakan bayaran. Caj penalti/ta’widh akan dikenakan terhadap syarikat pemaju 
sekiranya sumbangan masih belum dijelaskan selepas 14 hari daripada tarikh tamat 
bayaran tahunan. Bagi sumbangan yang tidak dijelaskan dalam tempoh yang 
ditetapkan dan tertakluk kepada kenaan penalti, satu notis hendaklah dikeluarkan 
dalam tempoh dua bulan selepas tamat tempoh sumbangan dikenakan. Jika syarikat 
pemaju masih gagal menjelaskan bayaran, PPLRNK berhak untuk menamatkan 
perjanjian.  

    
      

  

LLKKAANN  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  TTaahhuunn  22002211  SSiirrii  22  220055  
SSuummbbaannggaann  HHaassiill  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  

  KKeerraajjaaaann  NNeeggeerrii  KKeellaannttaann    
  

 

4.2.2. Semakan Audit terhadap dokumen perjanjian, jadual sumbangan Akaun 
Amanah  dan fail syarikat mmeennddaappaattii  llaappaann  ddaarriippaaddaa  1122  ssyyaarriikkaatt  ppeemmaajjuu  yyaanngg  
tteerrlliibbaatt  ddeennggaann  PPrroojjeekk  PPeenngguussaahhaaaann  PPrrooggrraamm  LLaaddaanngg  RRaakkyyaatt  KKeerraajjaaaann  
NNeeggeerrii  KKeellaannttaann  lleewwaatt  mmeennjjeellaasskkaann  ssuummbbaannggaann  ddaallaamm  tteemmppoohh  yyaanngg  
ddiitteettaappkkaann..  Penalti/ta’widh sebanyak 8% ke atas baki terkumpul telah dikenakan 
kepada syarikat tersebut. Bagaimanapun, PPLRNK masih belum menerima bayaran 
penalti yang dikenakan kepada syarikat. SSeehhiinnggggaa  3311  DDiisseemmbbeerr  22002211,,  
ttuunnggggaakkaann  ppeennaallttii//ttaa’’wwiiddhh  bbeelluumm  ddaappaatt  ddiikkuuttiipp  aaddaallaahh  bbeerrjjuummllaahh    
RRMM44..3322  jjuuttaa.. Butiran lanjut seperti dalam JJaadduuaall  55.  

 
JJAADDUUAALL  55  

TTUUNNGGGGAAKKAANN  PPEENNAALLTTII//  TTAA’’WWIIDDHH  TTIIDDAAKK  DDIIKKUUTTIIPP    
DDAARRIIPPAADDAA  SSYYAARRIIKKAATT  PPEEMMAAJJUU  SSEEHHIINNGGGGAA  TTAAHHUUNN  22002211  

BBIILL..  NNOO..  PPEENNDDAAFFTTAARRAANN  
SSYYAARRIIKKAATT  

PPEENNAALLTTII//TTAA’’WWIIDDHH  BBAAGGII  TTAAHHUUNN    
JJUUMMLLAAHH    
((RRMM  JJuuttaa))  22002211  

((RRMM  JJuuttaa))  
22002200  

((RRMM  JJuuttaa))  
SSEEHHIINNGGGGAA  22001199    

((RRMM  JJuuttaa))  
1. 398126-V 0.13 0.17 1.40 1.70 

2. 762196-T 0.00 0.21 0.81 1.02 

3. 57894-P 0.00 0.03 0.38 0.41 

4. 601452-V 0.11 0.15 0.10 0.36 

5. 553068-H 0.01 0.06 0.25 0.32 

6. 778415-T 0.01 0.13 0.17 0.31 

7. 737040-H 0.00 0.00 0.16 0.16 

8. 956074-A 0.01 0.03 0.00 0.04 

JJUUMMLLAAHH  00..2277  00..7788  33..2277  44..3322  
Sumber: Dokumen Perjanjian, Jadual Sumbangan Akaun Amanah dan Fail Syarikat Program Ladang Rakyat. 

  
 

4.2.3. Tunggakan penalti/ta’widh tidak dapat dikutip disebabkan PPLRNK tidak 
mengambil tindakan undang-undang dan menguatkuasakan klausa perjanjian seperti 
yang telah ditandatangani oleh syarikat pemaju.  
 

4.2.4. Kesannya, PPLRNK gagal mengutip hasil daripada penalti/ta’widh yang 
dikenakan ke atas syarikat pemaju yang gagal menyelesaikan sumbangan hasil        
dalam tempoh yang ditetapkan dan merupakan kerugian kepada Kerajaan sejumlah 
RM4.32 juta. 

 
 
MMaakklluumm  BBaallaass  PPPPLLRRNNKK  ppaaddaa  1111  MMeeii  22002222  
  
PPLRNK sentiasa mengemukakan jumlah hutang terkini kepada Mesyuarat Lembaga 
PPLRNK untuk membincangkan mengenai tindakan susulan bagi mengutip hutang 
tertunggak. PPLRNK juga sentiasa menghantar notis peringatan kepada syarikat pemaju 
iaitu sebulan awal daripada tarikh matang. Notis peringatan tersebut turut menyatakan 
mengenai jumlah hutang tertunggak, bayaran semasa dan penalti yang perlu dijelaskan 
sebagaimana yang termaktub dalam Perjanjian. PPLRNK juga telah meminta pihak 
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Peguam Panel PPLRNK menghantar notis tuntutan kepada syarikat pemaju yang 
mempunyai hutang tertunggak. Hasil tindakan yang diambil oleh PPLRNK melalui Task 
Force dan notis tuntutan, pihak syarikat pemaju telah mengemukakan jadual bayaran bagi 
menjelaskan hutang tertunggak. 

 
 
Pernyataan 
Audit 

Tunggakan penalti/ta’widh yang gagal dikutip menyebabkan kerugian 
hasil kepada Kerajaan berjumlah RM4.32 juta. 

 
 

5. RUMUSAN AUDIT 
 
Secara keseluruhannya, berdasarkan skop dan sampel Audit, dapat dirumuskan bahawa 
kutipan sumbangan hasil Akaun Amanah tidak dilaksanakan dengan teratur mengikut 
Perjanjian Pembangunan Tanah Ladang yang ditandatangani. Tunggakan sumbangan hasil 
Akaun Amanah sejumlah RM18.54 juta telah memberi kesan kepada pembayaran dividen 
kepada peserta ladang rakyat dan menyebabkan objektif penubuhan Akaun Amanah tidak 
tercapai sepenuhnya. Sumbangan Kerajaan negeri telah digunakan untuk menampung 
pembayaran dividen kepada peserta program ladang rakyat. Ini disebabkan kutipan 
sumbangan hasil Projek Pengusahaan Program Ladang Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan 
tidak teratur mengikut perjanjian yang telah ditandatangani antara syarikat pemaju dan 
PPLRNK. 
 
 
6. SYOR AUDIT 

 
Bagi memastikan tindakan pematuhan perjanjian dan peraturan kewangan dipatuhi 
sepenuhnya, penambahbaikan dan tindakan perlu dilaksanakan terhadap perkara berikut: 

 
6.1.  memperkemaskan dan mewujudkan proses kerja tindakan terhadap syarikat pemaju 
yang gagal membayar sumbangan hasil Projek Pengusahaan Program Ladang Rakyat 
Kerajaan Negeri Kelantan; 
 
6.2.  mengkaji semula mekanisme kutipan sumbangan hasil Projek Pengusahaan Program 
Ladang Rakyat Kerajaan Negeri Kelantan secara komprehensif; dan 
 
6.3.  mengambil tindakan undang-undang dan menguatkuasakan klausa perjanjian 
seperti yang telah ditandatangani oleh syarikat pemaju. 
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