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antaranya disebabkan tempoh masa kelulusan lesen hiburan dan minuman keras tidak 
ditetapkan dalam mana-mana peraturan serta tindakan pemantauan dan penguatkuasaan 
yang kurang berkesan. 
 
 
7.  SYOR AUDIT 
 
Bagi memastikan pengurusan lesen hiburan dan minuman keras dapat diurus dengan lebih 
cekap, berkesan serta mencapai objektif yang ditetapkan, adalah disyorkan Bahagian 
Pelesenan PDBP dan PDKT mengambil tindakan penambahbaikan seperti berikut: 
 
7.1. memastikan permohonan lesen hiburan dan minuman keras diuruskan mengikut 
peraturan yang ditetapkan di peringkat JKKD dan JKKN; 
 
7.2.    memastikan tempoh masa kelulusan lesen hiburan dan minuman keras ditetapkan 
di dalam mana-mana peraturan; 
 
7.3. memastikan koordinasi yang jelas antara PBT dan Pejabat Daerah bagi proses 
pengeluaran lesen hiburan dan lesen perniagaan; 
 
7.4. memastikan penempatan premis hiburan mengikut zon yang ditetapkan dalam 
RTD;  
 
7.5.  mewujudkan unit penguatkuasaan lesen hiburan untuk memastikan program 
penguatkuasaan dapat dijalankan dengan cekap dan berkesan; dan 
 
7.6.  mematuhi peraturan yang berkuat kuasa terhadap kutipan deposit sebagai wang 
cagaran bagi kelulusan lesen hiburan dan minuman keras. 

PERBADANAN JOHOR 

YAYASAN PELAJARAN JOHOR 

PERBADANAN ISLAM JOHOR 

2.   PEMBANGUNAN HARTANAH INDUSTRI
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OUTPUT

RUMUSAN AUDIT
“Pembangunan hartanah industri oleh agensi yang berkaitan telah mencapai objektif dari segi
peningkatan pendapatan agensi Kerajaan negeri serta pertumbuhan ekonomi Negeri Johor.”

KEBERHASILAN

Taman Perindustrian Bakri
Taman Perabot Muar
Pusat Pengurusan Sisa Berjadual Johor

TANAH 
INDUSTRI

RM642.50 juta

PENCAPAIAN

HASIL

Memperkukuh & 
menyebarkan pembangunan
perindustrian.

DASAR

Rancangan Struktur Negeri 
Johor (RSNJ) 2020

RM629.86 juta

RM5.12 juta

JCORP

YPJ

PEMBANGUNAN HARTANAH INDUSTRI
PERBADANAN JOHOR (JCORP) . YAYASAN PELAJARAN JOHOR (YPJ) . 

PERBADANAN ISLAM JOHOR (PIJ)

RM7.52 juta
PIJ

17,207.38 ekar

15,513.94 ekar

135.50 ekar

JCORP

YPJ

52.042 ekar
PIJ

Perancangan
Pembangunan 

Hartanah
Industri Pembangunan 

Fizikal
Penjualan dan Pajakan
Lot Hartanah Industri Pendapatan Hartanah Yang 

Dijual/Disewa/Dipajak

95%

Pembangunan hartanah industri
berasaskan wilayah & hab tercapai.

• Nilai eksport perabot RM19.47 bilion
(64.5% daripada nilai eksport Malaysia).

RM30.51 juta hasil tahunan kepada
Kerajaan negeri.

100% responden pengusaha di Taman
Perindustrian Bakri bersetuju bahawa kerosakan
jalan raya dan lampu jalan kerap berlaku.

PENGURUSAN AKTIVITI

Pelan Pembangunan Mampan
Johor (PPMJ) 2030
Memfokuskan ekonomi
mengikut kekuatan wilayah 
serta pemerkasaan industri
minyak & gas.

100% 100%60% 40% 77% 70% 69% 77% 0% 66%

Taman Perindustrian Pengerang
Kompleks Perindustrian Tanjung Langsat
Kompleks IKS Pasir Gudang 

RM5.12 
juta

RM276.19 
juta

RM7.52 
juta

RM 1
juta

RM351.64
juta

RM1.03 
juta

Pendapatan

JCorp belum mempunyai pelan perancangan
pembangunan Kompleks Perindustrian Tanjung Langsat
II (Zon 5) seluas 214.51 ekar.
Penjualan tanah seluas 250 ekar di Taman Perindustrian
Pengerang masih tertangguh.
Tanah milik PIJ seluas 12.04 ekar masih kosong.

Pusat Pengurusan Sisa Berjadual Johor lewat
siap menyebabkan hasil pajakan (RM425,000)
2019 & 2020 tidak diterima.
Penamatan kontrak pajakan menyebabkan PIJ
perlu membayar saguhati RM1 juta.

Penglibatan Bumiputera bagi pembangunan
Taman Perindustrian Bakri Fasa 2 tidak
dilaksanakan.
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RINGKASAN EKSEKUTIF 
 
PERBADANAN JOHOR 
YAYASAN PELAJARAN JOHOR   
DAN PERBADANAN ISLAM JOHOR  
PEMBANGUNAN HARTANAH INDUSTRI 

  Perkara Utama  
   

Apa yang 
diaudit? 

 

  Pengauditan melibatkan penilaian terhadap dasar Pembangunan 
Kerajaan negeri bagi tanah industri di tiga badan berkanun negeri 
iaitu Perbadanan Johor (JCorp), Perbadanan Islam Johor (PIJ) dan 
Yayasan Pelajaran Johor (YPJ). 

 
 Pengauditan ini meliputi dua bidang utama iaitu prestasi dan 

pengurusan pembangunan hartanah industri bagi tahun 2018 
hingga 2021. Prestasi hartanah dinilai berdasarkan pencapaian 
output dan pencapaian keberhasilan. Pencapaian output dinilai 
berdasarkan pencapaian perancangan pembangunan hartanah, 
pencapaian pembangunan fizikal, pencapaian penjualan dan 
pajakan lot industri serta pencapaian pendapatan bagi hartanah 
yang dijual/dipajak/disewa. Pencapaian keberhasilan pula dilihat 
daripada pencapaian dasar Kerajaan negeri, pemerkasaan ekonomi 
kerajaan, pulangan hasil kepada Kerajaan negeri dan kajian 
persepsi terhadap pengusaha di Taman Perindustrian Bakri. Dari 
aspek pelaksanaan pengurusan meliputi perancangan, penjualan, 
pembangunan, pemilikan dan pemantauan.  

 
 Pengauditan melibatkan anak syarikat yang membangunkan 

hartanah industri seperti TPM Technopark Sdn. Bhd. (TPM), YPJ 
Holdings Sdn. Bhd. (YPJH), YPJ Builders Sdn. Bhd. (YPJ Builders), 
PIJ Holdings Sdn. Bhd. (PIJH) dan PIJ Manufacturing Sdn. Bhd. 
(PMSB). 

   

Mengapa ia 
penting 

untuk 
diaudit? 

  Untuk memastikan sama ada pembangunan hartanah industri telah 
dilaksanakan dengan cekap, berhemat dan berkesan bagi 
mencapai objektif untuk meningkatkan pendapatan agensi 
Kerajaan Negeri terlibat dan pertumbuhan ekonomi Negeri Johor. 

   

Apa yang 
ditemui 

Audit? 
 

  Secara keseluruhannya pembangunan hartanah industri yang 
dilaksanakan oleh agensi telah mencapai objektif dari segi 
peningkatan pendapatan agensi Kerajaan negeri serta 
pertumbuhan ekonomi negeri Johor.  
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