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RINGKASAN EKSEKUTIF

YAYASAN TAQWA WILAYAH PERSEKUTUAN

Perkara Utama

Yayasan Tagwa Wilayah Persekutuan (Yayasan Taqwa) ialah
sebuah syarikat berhad menurut jaminan vyang bukan
berorientasikan keuntungan ditubuhkan pada 20 November 1990
oleh Maijlis Agama Islam Wilayah Persekutuan (MAIWP). Aktiviti
utama Yayasan Tagwa ialah mengagihkan dana peruntukan
daripada MAIWP kepada individu dan MNon-Profit Organisation
(NPO) di luar Wilayah Persekutuan berdasarkan tiga teras utama
iaitu Teras Dakwah, Teras Kebajikan dan Teras Pendidikan.

Prestasi dan pengurusan aktiviti utama Yayasan Tagwa yang dinilai
ialah aktiviti agihan dana daripada MAIWP bagi tempoh tahun 2019
hingga bulan Mac 2022.

Perkara yang dinilai bagi prestasi aktiviti ialah pencapaian KPI
Keberhasilan Utama.

Bagi pengurusan aktiviti, tiga perkara yang dinilai ialah terimaan
dan agihan dana; pemilihan penerima dana meliputi pendaftaran
NPO serta penyediaan Laporan Program dan Perbelanjaan; dan
penyaluran agihan dana.

Penilaian terhadap sembilan aspek tadbir urus korporat iaitu
Pengerusi, Lembaga Pemegang Amanah (LPA), Ketua Pegawai
Eksekutif (KPE), Setiausaha Syarikat, Pelan Strategik dan Petunjuk
Prestasi Utama (KPI), Prosedur Operasi Standard (SOP),
Jawatankuasa Audit, Audit Dalam serta Jawatankuasa Pencalonan
dan Imbuban dibuat bagi tempoh tahun 2019 hingga bulan
Mac 2022.

Analisis kedudukan kewangan dijalankan terhadap penyata
kewangan beraudit tahun 2019, 2020 dan 2021.

Yayasan Tagwa berperanan untuk menerima dan mengurus dana
untuk diagihkan kepada golongan asnaf miskin, muallaf dan
fisabilillah.

Bagi tempoh tahun 2019 hingga 2021, Yayasan Tagwa telah
menerima dana daripada MAIWP berjumlah RM74 juta dan
sejumlah RM66.75 juta (90.2%) telah diagihkan kepada penerima
bantuan.

Pengagihan dibuat berdasarkan kepada tiga teras utama iaitu Teras
Dakwah, Teras Kebajikan dan Teras Pendidikan tanpa mengira
batas bangsa dan fahaman politik. Bagi tempoh tahun 2019 hingga
2021, Teras Kebajikan menerima agihan dana tertinggi iaitu
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RM32.43 juta (48.6%) berbanding Teras Dakwah RM20.05 juta
(30%) dan Teras Pendidikan RM14.27 juta (21.4%).

Secara keseluruhannya, Yayasan Tagwa telah mencapai objektif
penubuhan dalam mengagihkan dana kepada penerima bantuan
dengan agihan dana berjumlah RM66.75 juta (90.2%). Bagi
tempoh tahun 2019 hingga 2021, sebanyak 13 (27.7%) KPI
Keberhasilan Utama telah dicapai manakala sembilan tidak dicapai.
Selain itu, 13 KPI tidak dilaksanakan dan 12 KPI tidak dapat diukur
pencapaiannya. Kedudukan kewangan Yayasan Taqwa pula adalah
stabil.

Pengurusan aktiviti agihan dana daripada MAIWP adalah kurang
cekap kerana ketidakpatuhan kepada SOP antaranya bantuan
diberikan kepada NPO yang tidak mengemukakan Laporan
Program dan Perbelanjaan bantuan terdahulu dan bayaran dibuat
melalui akaun pegawai Yayasan Tagwa.

Amalan tadbir urus korporat adalah kurang memuaskan. Sebanyak
lima daripada sembilan aspek tadbir urus korporat tidak diamalkan
sepenuhnya antaranya berkaitan penyertaan kursus/latihan oleh
LPA, pelantikan KPE dan pematuhan kepada SOP.

Pihak yang berkepentingan perlu memberi pertimbangan terhadap
syor berikut:

- memastikan pencapaian KPI dibentangkan kepada LPA dan
dipantau oleh LPA secara berterusan;

- memastikan pematuhan kepada garis panduan/SOP supaya
aktiviti agihan dana dapat dilaksanakan dengan cekap;

- melaksanakan pemantauan yang lebih berkesan bagi
memastikan NPO mematuhi Aku Janji; dan

- menambah baik amalan tadbir urus korporat antaranya
berkaitan kursus/latihan LPA dan pelantikan KPE.
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